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1. Cíle mid-term evaluace realizace SCLLD 2021–2027 na úrovni MAS  

Cílem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Zlatá cesta, o. p. s. je zhodnocení dosavadní 
realizace integrované strategie komunitně vedeného místního rozvoje na úrovni MAS 
v průběhu programového období 2021–2027. Hodnotitel provádí evaluaci na základě Zadání 
vydaného MMR-ORP.   

MAS s využitím níže předepsaných metod a postupů: 

➢ v Oblasti I (procesní část evaluace) provádí sebehodnocení stanovených procesů 
a činností realizace SCLLD na MAS a navrhuje případná doporučení pro zlepšení; 

➢ v Oblasti II (výsledková část evaluace) zodpovídá stanovené evaluační otázky 
a jejich podotázky a navrhuje případná doporučení pro zlepšení.   

MAS provádí mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovým rámcům 
v těchto OP: 

- Integrovaný regionální operační program 2021–2027 

- Strategický plán Společné zemědělské politiky  

- Operační program Technologie a aplikace 

 

Cílem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021–2027 na úrovni MAS bylo:  

1. zhodnotit nastavení činností a procesů prováděných MAS v souvislosti s implementací 
SCLLD za účelem identifikace příkladů dobré praxe a zejména špatného nastavení 
a včasného odstranění nedostatků a zefektivnění činností a procesů na úrovni MAS,  

2. zhodnotit absorpční kapacitu pro realizaci (zacílení) Programových rámců SCLLD 
za účelem včasné identifikace případných nedostatků a prevence nevyčerpání alokace 
v jednotlivých Programových rámcích,  

3. zhodnotit výsledky realizace opatření PR SCLLD a pokrok v plnění cílů Programových 
rámců SCLLD a identifikace případných bariér a definice vhodných opatření vedoucích 
k lepšímu naplňování (dosahování) stanovených cílů a čerpání alokace MAS,  

4. identifikovat příspěvek SCLLD ke vzniku inovací a přidané hodnoty v území MAS.  

Souhrnně lze tedy říci, že mid-term evaluace realizace SCLLD slouží k:  

1. identifikaci pozitiv a využití příkladů dobré praxe, 

2. včasnému rozpoznání případných nedostatků v nastavení a realizaci SCLLD a 

3. navržení vhodných opatření pro eliminaci těchto nedostatků, přičemž ideálně by 
mělo být následujícím krokem (který však již není součástí samotné evaluace) 
vytvoření předpokladů pro zavedení navržených opatření do praxe a jejich následná 
implementace.  

Hlavním uživatelem výstupů mid-term evaluace je MAS jako nositel příslušné strategie 
CLLD v programovém období 2021–2027.   
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2. Odpovědi na evaluační otázky, návrh doporučení (opatření)  

Oblast I – Interní procesy a postupy realizace SCLLD na MAS 
(procesní část evaluace) 

MAS Zlatá cesta, o. p. s. provádí hodnocení interních procesů a postupů realizace SCLLD na 
úrovni MAS vyplněním klíčových zjištění a navazujících doporučení pro realizaci činností na 
MAS níže uvedených tabulek sebehodnocení MAS, a to na základě svých znalostí 
a zkušeností z dosavadní realizace SCLLD MAS v PO 2021–2027.  

Na sebehodnocení v Oblasti I se v MAS podílely osoby uvedené v tabulce č. 1.  

Tabulka 1 Přehled osob zapojených do evaluace v Oblasti I – Interní procesy a postupy realizace strategie 
CLLD na MAS  

Jméno pracovník MAS / člen orgánu MAS / ostatní 

Ing. Gabriela Macková Pracovník MAS 

Pavel Bluma  Člen VH MAS 

Mgr. Lucie Říhová Pracovník MAS mimo SCLLD 

  

  

Účel a postup sebehodnocení v Oblasti I 

Účelem hodnocení v Oblasti I je pomocí zralé úvahy identifikovat nejdůležitější pozitiva 
a zejména negativa činností MAS při realizaci SCLLD a navrhnout na ně navazující 
opatření (jak se danému nedostatku dále vyhnout), nikoliv zpracovat vyčerpávající výčet 
pozitiv a negativ.  

MAS do tabulek sebehodnocení zaznamenala právě taková negativa (co a proč se MAS 
při realizaci SCLLD nedaří), pro která umí MAS navrhnout vhodná opatření s vysokou 
pravděpodobností jejich realizace (zejména v aktuálním, případně budoucím, programovém 
období).  

Níže uvedené tabulky sebehodnocení MAS vyplnila na základě svých zkušeností a znalostí 
o jí prováděných činnostech při realizaci své SCLLD v PO 2021–2027.  

Postup hodnocení jednotlivých činností a vyplnění tabulek sebehodnocení byl následovný:  

1. MAS u každé činnosti jednotlivých procesů zvážila následující otázky: 

- Jak jsme tuto činnost dělali?  

- Kdo tuto činnost vykonával?  

- Proč jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?  

- Využili jsme některé zkušenosti či příklady dobré praxe vlastní, jiných MAS, KS MAS 
či NS MAS (příp. pracovních skupin KS MAS, NS MAS)? 

- Jaké postupy a činnosti se nám osvědčily? 

- Co konkrétně nám v rámci dané činnosti působí největší problém/y?  

- Jak bychom mohli příště postupovat lépe (efektivněji, správně)?  

- Daří se nám dodržovat termíny, které jsme si nastavili? Pokud ne, proč tomu tak je?  

2. Na základě úvahy nad výše uvedenými otázkami k vybraným činnostem MAS 
do tabulky zapsala:  
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- Co a proč se MAS daří: nalezená klíčová pozitiva provádění dané činnosti (případy 
dobré praxe v dané činnosti, klíčové faktory činnosti na její správné a efektivní 
fungování),  

- Co a proč se MAS nedaří: nalezená klíčová negativa provádění dané činnosti 
(případy špatné praxe v dané činnosti, klíčové negativní skutečnosti, nedostatky, 
které negativně ovlivňují provádění dané činnosti na MAS),  

- Návrh opatření, jak se v budoucnu daným negativům vyhnout, co a jak může MAS 
zlepšit (zrychlení, zefektivnění, úprava v interní dokumentaci ad.) při dané činnosti, 

- Osobu/orgán odpovědný za provedení navrženého doporučení na MAS.  

Podklady a zdroje pro sebehodnocení v Oblasti I 

Při hodnocení jednotlivých procesů, respektive činností MAS využila zejména následující 
zdroje a metody:  

• analýzy obsahu příslušných interních dokumentů a záznamů MAS (např. akceptační 
dopisy k programovým rámcům, interní postupy MAS k jednotlivým PR, seznamy 
podaných žádostí, zápisy z hodnocení a výběru projektových/podnikatelských 
záměrů v PR IROP / OP TAK, projektů v PR SP SZP atp.),  

• analýzy dat a informací z webu MAS a MS2021+, respektive z Portálu farmáře 
(ve vztahu k výzvám MAS, projekty spolupráce, hodnocení na MAS atd.), 

• brainstorming / skupinová diskuse pracovníků MAS / osob zapojených do hodnocení 
v Oblasti I (viz tabulku č. 1 výše).  

Hodnocené procesy 

MAS hodnotila následující procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:  

1. Proces: Příprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS   

2. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení projektových/podnikatelských záměrů 
v PR IROP / OP TAK na MAS 

3. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu 
v PR IROP / OP TAK na MAS  

4. Proces: Příprava implementace PR SP SZP na MAS 

5. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení žádostí o dotaci v PR SP SZP na MAS  

6. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci projektu 
v PR SP SZP na MAS 

7. Proces: Implementace PR OP ŽP na MAS – MAS tento operační program 
neimplementovala 

8. Proces: Animace a komunikace 

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnocení 

MAS v rámci mid-term evaluace může (ale nemusí) dále posoudit následující procesy 
a činnosti prováděné na MAS související s realizací SCLLD: 

9. Proces: Financování realizace SCLLD z OP TP 

10. Proces: Příprava integrované strategie CLLD 
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Sebehodnocení jednotlivých procesů a činností realizace 
SCLLD 2021+ na MAS 

1. Proces: Příprava implementace PR IROP / OP TAK 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Zpracování závazných písemných pracovních postupů (příprava interních postupů 
pro příslušný PR, jejich schválení, dodržení lhůt) 

2) Zasílání dokumentace k výzvě (na vyžádání ŘO) 

3) Příprava a zasílání harmonogramu výzev a jeho aktualizací na ŘO (vč. schválení 
příslušným orgánem MAS, dodržení lhůt) 

4) Informování ŘO o termínu jednání výběrového, rozhodovacího a jiného příslušného 
orgánu MAS, na kterém jsou projednávány projektové záměry pro realizaci v IROP / 
OP TAK 

Tabulka 2 Sebehodnocení MAS – 1. proces: Příprava implementace PR IROP / OP TAK 

Klíčové zjištění  
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

1) PR OP TAK jsme (jako i ostatní MAS) dosud 
neadministrovali, nesetkávali jsme se s projekty tohoto 
typu. Proto i tvorba interních postupů vycházela ze 
zkušenosti z ostatních programových rámců a bylo 
otázkou, zda tyto postupy budou fungovat i zde. Zatím jsme 
vyhlásili 4 výzvy MAS – OP TAK, vybrali k podpoře 4 
projekty a nezaznamenali jsme potřebu postupy měnit. 

 

 

3) a 4) Chybí nám zpětná reakce MPO na zaslané 
dokumenty e-mailem, znamená to pro nás nejistotu, zda 
jsme odeslali na správnou adresu, jestli není chyba v 
obsahu nebo zpráva neleží v nevyžádané poště.  

 

  

 

2. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení projektových/podnikatelských 

záměrů v PR IROP / OP TAK na MAS 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Příprava výzev MAS (vč. návrhu alokace výzvy, příloh výzvy, schválení příslušným 
orgánem MAS), vč. práce s příslušnou nadřazenou výzvu – zohlednění podmínek 
příslušné výzvy ŘO při přípravě výzev MAS 

2) Vyhlašování výzev a uveřejňování informací (např. avíza výzev, pozvánky na semináře 
ad.) na webu MAS 

3) Provádění změn ve výzvách MAS 

4) Komunikace s potenciálními žadateli, konzultace, semináře pro žadatele/příjemce 
(průběh, množství dotazů, složitost dotazů, dostupnost informací, konzultace dotazů 
s ŘO/CRR/API) 

5) Příjem projektových / podnikatelských záměrů na MAS dle interních postupů 
pro příslušný PR 

6) Kontrola FNaP na MAS (vč. zpracování kontrolních listů) 
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7) Příprava a předávání podkladů členům hodnotícího (výběrového) orgánu MAS 

8) Věcné hodnocení na MAS (vč. např. zpracování závěrečného kontrolního listu a zápisu 
z jednání) 

9) Výběr projektových / podnikatelských záměrů na MAS (vč. předávání podkladů, 
zpracování zápisu z jednání rozhodovacího orgánu MAS) 

10) Vydávání vyjádření MAS o souladu projektového / podnikatelského záměru 
se schválenou SCLLD 

11) Informování žadatelů o výsledcích kontroly FNaP, věcného hodnocení a výběru 
na MAS 

12) Uveřejňování záznamů (přehledy přijatých a vybraných projektových / podnikatelských 
záměrů, zápisů atp.) u výzvy na webu MAS 

13) Vyřizování přezkumného řízení (dle žádostí o přezkum) 

14) Předávání záznamů1 po ukončení výběru projektových / podnikatelských záměrů 
na ŘO (vč. dodržování lhůt stanovených ŘO a v interních postupech k jednotlivým PR) 

Tabulka 3 Sebehodnocení MAS – 2. proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení 

projektových/podnikatelských záměrů v PR IROP / OP TAK na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

4) Problematické pro nás bylo, že jsme neměli praktické 
zkušenosti s projekty OP TAK, zejména co se týká 
způsobilosti výdajů a přijatelnosti předmětu projektu. 
Rozmanitost projektů nelze podchytit v žádných 
pravidlech, lze získat pouze ze zkušeností. Vesměs se zde 
jedná o velice informované žadatele, kteří od nás očekávají 
doplnění či vysvětlení toho, co se nikde nedočetli a tam 
byla naše mezera. Seminář k prvním dvěma výzvám MAS 
jsme si ani netroufli zorganizovat a raději jsme se domluvili 
s kolegy z API, aby našim žadatelům poskytli individuální 
konzultace. Po prvních výzvách jsme již nějaké zkušenosti 
získali, semináře jsme pak již ke každé výzvě připravili, ale 
bohužel o něj nebyl zájem. Tito žadatelé upřednostňují 
individuální konzultace. 

 

 

6) Vybrali jsme projekt, který neprošel kontrolou FNaP 
řídícího orgánu OP TAK. Došlo k úpravě pravidel ŘO nebo 
jejich výkladu ve výzvě OP TAK a nákup 3D tiskárny se stal 
nezpůsobilým v průběhu procesu administrace projektu na 
MAS.  Situaci jsme zřejmě nemohli zabránit, protože i API, 
se kterou jsme projekt konzultovali, jej vyhodnotila jako 
způsobilý. 

 

8) Pro hodnocení projektů OP TAK jsme vybrali kritéria ze 
sady NS MAS. Problematickým se stalo hodnocení kritéria 
č. 20 Kombinace aktivit projektu, zda se aktivitou rozumí a) 
robotizace…, b) e-shop… a c) komunikační infrastruktura 
a hodnotí se jejich kombinace nebo počet pořízených 
technologických zařízení a vybavení.  

Pro příští výzvy MAS – OP TAK buď 
upřesnit způsob hodnocení tohoto 
kritéria nebo vybrat kritérium jiné, pro 
žadatele i hodnotitele srozumitelnější. 
Odpovědná osoba – Ing. Macková 

 

3. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci 

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS 

 
1 Tj. výstupy hodnocení, seznam všech předložených PZ, zápis z jednání příslušného orgánu MAS. 
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Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Kontrola souladu žádosti o dotaci v ISKP21+ s vybraným projektovým / podnikatelským 
záměrem 

2) Podpis žádosti o dotaci v ISKP21+ signatářem MAS 

3) Kontrola souladu žádosti o změnu projektu se SCLLD MAS 

4) Komunikace s příjemci v průběhu realizace projektů navázaných na SCLLD MAS 

Tabulka 4 Sebehodnocení MAS – 3. proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci 
a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

Vzhledem k tomu, že jsme malá MAS, máme úzkou vazbu 
s každým příjemcem a tento proces probíhá bez problémů, 
včetně podpisu ŽoD v ISKP21+ za MAS o Vánocích. 

 

  

  

 

4. Proces: Příprava implementace PR SP SZP na MAS 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Zpracování podkladů výzvy (získání dokumentů z PF, vyplnění výzvy a dalších příloh 
dle formulářů z PF: Specifikace Fiche pro Výzvu, Způsob výběru projektů na MAS) 

2) Schválení výzvy odpovědným orgánem MAS   

3) Příprava interních postupů pro implementaci PR SP SZP, vč. jejich schvalování 
odpovědnými orgány MAS 

4) Uveřejňování informací (např. avíza výzev, pozvánky, výzvy ad.) a komunikace 
s potenciálními žadateli 

5) Komunikace s nadřazenými orgány při přípravě a vyhlašování výzev 

6) Příprava projektů spolupráce, projednání a schválení návrhu projektu nejvyšším 
orgánem MAS 

Tabulka 5 Sebehodnocení MAS – 4. Proces: Příprava implementace PR SP SZP na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

Ze všech našich Programových rámců administrujeme PR 
SP SZP (dříve PRV) nejdéle. V každém programovém 
období je zřejmé snaha MZe/SZIF místním akčním 
skupinám ulehčit jeho implementaci. Formuláře jsou 
uživatelsky přívětivé, usnadňují naši administrativu a 
snižují chybovost. Nezaznamenali jsme v této oblasti 
problém. 

 

  

  

 

5. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení žádostí o dotaci v PR SP SZP na 

MAS 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  
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1) Komunikace s potenciálními žadateli, konzultace, semináře pro žadatele/příjemce 
(průběh, množství dotazů, složitost dotazů, dostupnost informací, konzultace dotazů 
s ŘO/SZIF) 

2) Vyhlašování výzev v Portálu farmáře, změny výzev 

3) Administrace na MAS a komunikace se žadateli po registraci ŽoD na MAS (vč. zvolené 
formy komunikace) 

4) Příprava a předávání podkladů členům hodnotícího (výběrového) orgánu, předání 
podkladů (záznamy) 

5) Věcné hodnocení výběrovým orgánem MAS (vč. např. odůvodnění hodnocení 
dle kritérií, prezenční listiny a zápisu na šabloně z Portálu farmáře) 

6) Identifikace a motivace žadatelů k inovativnosti a vytváření přidané hodnoty projektů 
v PR SP SZP 

7) Uveřejňování záznamů (přehled ŽoD přijatých na MAS, seznam ne/vybraných projektů, 
zápisy z jednání orgánů MAS atp.) 

8) Informování žadatelů o výsledcích administrace ŽoD na MAS, věcného hodnocení 
a výběru projektů 

9) Příprava (finalizace) vybraných žádosti k podání žadateli na SZIF 

10) Podpora hraničních projektů fiche a výzvy 

11) Předání dokumentů k výzvě na SZIF 

Tabulka 6 Sebehodnocení MAS – 5. Proces: Realizace výzev, kontrola a hodnocení žádostí o dotaci 
v PR SP SZP na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

Dlouho trvalo, než MAS získaly ve Farmáři náhledy na 
přehled projektů z výzev v novém období, bylo 
komplikované u těchto projektů řešit Hlášení změn apod.  

 

Došlo ke změně v administraci Žádostí v Portálu Farmáře, 
zpočátku jsme bloudili, ale již jsme si na nový způsob 
zvykli. 

 

  

 

6. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci a realizaci 

projektu v PR SP SZP na MAS 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Komunikace/podpora žadatelů při dokládání příloh k ŽoD (cenový marketing/výběrové 
řízení) 

2) Komunikace/podpora žadatelů při úpravách ŽoD dle požadavků SZIF 

3) Administrace Hlášení o změnách 

4) Komunikace a konzultace s příjemci v průběhu realizace projektů navázaných 
na SCLLD MAS (např. v rámci realizace výběru dodavatelů apod.) 

5) Informovaní žadatelů o procesech a lhůtách administrace (např. ve vztahu 
k předkládání příloh k ŽoD při cenovém marketingu/výběrovém řízení) 

6) Administrace Žádostí o platbu, vč. jejich příloh 
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Tabulka 7 Sebehodnocení MAS – 6. Proces: Podpora žadatelů/příjemců při podání žádosti o dotaci 

a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

Došlo k ukončení administrace dvou projektů ze strany 
žadatele před podáním a po podání ŽoP, a to z důvodu 
pochybení žadatele, které bylo zjištěno, až při administraci 
Žádosti o platbu. V prvním případě se jednalo o pozdní 
zveřejnění smlouvy s dodavatelem v rejstříku smluv 
(veřejnoprávní žadatel) a v druhém byl porušen zákaz 
dvojího financování. Žadatel (příspěvková org. města) 
uzavřel na přefinancování projektu smlouvu s městem o 
dotaci, na místo smlouvy o návratné finanční výpomoci. 
Tento problém byl zjištěn při auditu účetní závěrky města. 

Zařadit tyto zkušenosti do příštích 
seminářů pro žadatele. – Ing. Macková 

  

  

 

7. Proces: Implementace PR OP ŽP na MAS 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Sběr projektových záměrů a komunikace projektových záměrů s NS MAS 

2) Bodové hodnocení projektových záměrů 

3) Spolupráce se žadateli při přípravě projektu do výzvy ŘO 

4) Ověření souladu žádosti o podporu se SCLLD MAS a ověření způsobilosti v ISKP21+ 

5) Podpora žadatelů při realizaci projektů v PR OP ŽP 

Tabulka 8 Sebehodnocení MAS – 7. Proces: Implementace PR OP ŽP na MAS 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

MAS tento operační program neimplementovala.  

  

  

 

8. Proces: Animace a komunikace 

Činnosti MAS pro sebehodnocení:  

1) Volba nástrojů komunikace (např. web MAS, weby obcí, mikroregionu, tištěná média, 
letáky, propagační videa, sociální sítě atp.) 

2) Příprava informačních článků/tiskových zpráv apod. (příp. schvalování) 

3) Uveřejňování na webu MAS (v jiných médiích) 

4) Získávání informací od potenciálních žadatelů – komunikace 

Tabulka 9 Sebehodnocení MAS – 8. Proces: Animace a komunikace 

Klíčové zjištění 
Doporučení pro změny na MAS 
(odpovědný orgán/osoba MAS) 

Osvědčilo se nám využívání sociálních sítí i rozhovory pro 
místní TV. Každoročně se zúčastňujeme místního fóra 
podnikatelů, které pořádá město Tachov, kde 
prezentujeme MAS a dotační možnosti na podporu 
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podnikání. S obcemi komunikujeme napřímo různými 
způsoby, ostatní žadatele oslovujeme prostřednictvím, 
našeho webu, FB, místního tisku a TV, e-mailem. 
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Oblast II – Výstupy a výsledky realizace SCLLD 2021+ (výsledková 
část evaluace) 

Cílem hodnocení v Oblasti II není pouze popis dosažených výstupů a hodnot indikátorů, 
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cílům SCLLD, potřebám území a zkušenostem 
MAS z dosavadní realizace strategie. MAS v této části identifikuje jak pozitivní přínosy 
realizovaných projektů, tak slabá místa, bariéry a příčiny případného neplnění cílů 
či indikátorů. Zjištění z hodnocení je následně podkladem pro formulaci realistických a věcně 
odůvodněných doporučení ve vztahu k specifickým cílům SCLLD, potřebám území 
a zkušenostem MAS z dosavadní realizace strategie.  

Předmětem evaluace v rámci Oblasti II jsou vstupy, výstupy a výsledky realizace SCLLD 
na MAS, jejich vzájemné vazby a změny, které výstupy způsobily v různých oblastech 
společnosti a hospodářství (tj. výsledky realizace SCLLD). 

Výstupem evaluace v Oblasti II je shrnutí výstupů a výsledků dosavadní realizace SCLLD 
na MAS, případně soubor manažerských doporučení k úpravě Programových rámců 
SCLLD 2021+ pro úspěšnou realizaci SCLLD (úspěšné využití podpory v území MAS).  

Výsledkem evaluace bude v případě realizace opatření vyplývajících z manažerských 
doporučení úprava SCLLD tak, aby bylo možné realizací SCLLD účinněji dosáhnout 
vytýčených cílů strategie.  

V hodnocení v Oblasti II zodpověděla MAS evaluační otázky a jejich podotázky uvedené 
v tabulce č. 10 níže. 

Při zodpovídání podotázek a otázek v Oblasti II využila MAS tyto metody:  

- Obsahová analýza dokumentů a záznamů MAS  

- Evaluační rozhovory s příjemci  

- Focus Group 
- Syntéza poznatků  

Přehled evaluační otázek, podotázek a relevantních metod v Oblasti II uvádí následující 
tabulka. 

Tabulka 10 Přehled evaluačních otázek, podotázek a základních metod hodnocení v Oblasti II 

Oblast II – EO Obsahová 
analýza 

Evaluační 
rozhovor 

Focus 
Group 

Oblast II – evaluační podotázky 

II.1 V jaké fázi realizace se 
SCLLD k 31. 12. 2025 nachází a je 
potřeba provést změny v (alokaci, 
složení) Opatření/Fichí 
Programových rámců? 

X   II.1.1) Předkládají žadatelé 
do jednotlivých výzev MAS projektové 
žádosti v alokaci, která je výrazně 
nižší nebo vyšší než alokace dané 
výzvy MAS?  

X X  II.1.2) Podařilo se MAS dosáhnout 
povinných finančních milníků a jaké 
byly klíčové aspekty ne/úspěchu 
(tj. ne/dosažení milníků)?  

X X  II.1.3) Existují pro každé Opatření/Fichi 
Programových rámců v území 
působnosti MAS potenciální žadatelé, 
případně připravené projekty?  

II.2 Jak přispěla realizace 
jednotlivých Opatření/Fichí 
Programových rámců 

X X  II.2.1) Jsou hodnoty indikátorů 
dosažené k 31. 12. 2025 v souladu 
s indikátorovým plánem indikátorů 
výstupů a výsledků v jednotlivých 
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Oblast II – EO Obsahová 
analýza 

Evaluační 
rozhovor 

Focus 
Group 

Oblast II – evaluační podotázky 

k dosahování hodnot indikátorů 
(věcný pokrok realizace SCLLD)? 

Opatřeních/Fichích Programových 
rámců? 

X   II.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 
cílové hodnoty indikátorů 
prostřednictvím žádosti (žádostí) 
o změnu strategie (u jakých indikátorů, 
jak a proč)?  

X   II.2.3) Dosahuje MAS cílových hodnot 
vlastních indikátorů Strategických cílů 
navržených MAS v Koncepční části 
SCLLD? 

II.3 Jsou finanční prostředky 
na projekty vynaloženy účelně, 
tj. plní projekty svůj účel 
a přináší do území pozitivní 
a udržitelné efekty? 

X X  II.3.1) Co přináší projekty realizované 
v jednotlivých PR cílovým skupinám 
daného projektu v jednotlivých 
Opatřeních/Fichích Programových 
rámců?  

X X  II.3.2) Vedou projekty v Programových 
rámcích k dosažení předem 
nepředpokládaných pozitivních 
výsledků?  

X X  II.3.3) Vedou projekty v jednotlivých 
Programových rámcích k dosažení 
nepředpokládaných negativních 
výsledků?  

X X  II.3.4) Jsou výstupy, výsledky 
a dopady dosažené v jednotlivých 
Programových rámcích skutečně 
udržitelné? 

II.4 Jak přispívají realizované 
projekty k naplňování 
specifického cíle SCLLD daného 
Opatření/Fiche v jednotlivých 
Programových rámcích? 

X X X  

II.5 Vedou projekty realizované 
v jednotlivých Programových 
rámcích k dosažení přidané 
hodnoty LEADER/CLLD? 

X X X II.5.1) Vedou projekty realizované 
v jednotlivých Programových rámcích 
ke zlepšení místní správy, 
tj. k vyššímu zapojení veřejnosti 
a zástupců cílových skupin do přípravy 
jednotlivých projektů předkládaných 
do výzev MAS? 

X X X II.5.2) Přispívají projekty v jednotlivých 
Programových rámcích k posílení 
sociálního kapitálu v území MAS? 

X X X II.5.3) Přináší projekty realizované 
v rámci výzev MAS inovace, tj. nová 
řešení v místním kontextu? 

X X X II.5.4) Přináší projekty realizované 
v rámci výzev MAS synergické 
a multiplikační efekty, kterých by 
nebylo dosaženo prostřednictvím 
individuálních projektů? 
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Oblast II – EO Obsahová 
analýza 

Evaluační 
rozhovor 

Focus 
Group 

Oblast II – evaluační podotázky 

X X X II.5.5) Přispívají projekty realizované 
v rámci výzev MAS v PR SP SZP 
k naplňování konceptu SMART 
Villages? 

X X X II.5.6) Přispívají projekty realizované 
v rámci výzev MAS k jakékoliv další 
přidané hodnotě v rámci území MAS? 

II.6 Přispívají projekty podpořené 
zejména v PR SP SZP k místnímu 
rozvoji ve venkovských 
oblastech? 

X  X II.6.1) Přispívají projekty zejména 
v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivých 
kritériích místního rozvoje? 

 

Tabulka 11 Nepovinně zodpovídané (volitelné) evaluační otázky a podotázky v Oblasti II 

Oblast II – EO Obsahová 
analýza 

Evaluační 
rozhovor 

Focus 
Group 

Oblast II – evaluační podotázky 

II.7 Dochází k naplnění cílů 
strategie jako celku? 

X  X II.7.1) Má dosahování specifických cílů 
Opatření/Fichí Programových rámců 
synergické efekty na dosahování 
ostatních cílů SCLLD (které nejsou 
součástí Programových rámců)? 

X  X II.7.2) Jsou v území MAS realizovány 
individuální projekty a další aktivity 
přispívající k naplňování cílů SCLLD, 
které nejsou součástí Programových 
rámců?  

 

Obecná logika (postup) zodpovídání evaluačních otázek v Oblasti II – Výstupy 
a výsledky realizace SCLLD  

1. Shromáždění dostupných dat, dokumentů a záznamů → jejich zpracování: obsahová 
analýza, příprava pro realizaci evaluačních rozhovorů s příjemci (příprava / 
individualizace otázek pro rozhovory, výběr a kontaktování příjemců, oslovení, 

domluvení termínů rozhovorů) →  

2. realizace evaluačních (individuálních, případně skupinových) rozhovorů s cílem získat 

potřebné informace k zodpovězení EO II.2 – II.5 →  

3. zpracování záznamů: zápis odpovědí na jednotlivé otázky z každého rozhovoru → 

4. syntéza poznatků z realizovaných evaluačních rozhovorů a formulace odpovědí 

na podotázky →  

5. příprava a realizace Focus Group k zodpovězení EO II.4 – II.6 (příp. EO II.7) → 

6. syntéza/shrnutí odpovědí na podotázky: formulace odpovědí na evaluační otázky → 

7. identifikace hlavních zjištění → 

8. vypracování návrhů pro zlepšení realizace SCLLD, vypracování návrhů na úpravy 
SCLLD, příp. vypracování návrhů na úpravy v Programových rámcích atd.  
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EO II.1 V jaké fázi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachází a je 
potřeba provést změny v (alokaci, složení) Opatření/Fichí 
Programových rámců? 

Hlavní cíle EO II.1:  

➢ popsat a vyhodnotit aktuální stav/pokrok realizace SCLLD,  

➢ vyhodnotit, zda a proč se MAS ne/dařilo vyhlašovat výzvy dle harmonogramů výzev 
v jednotlivých PR,  

➢ zjistit, zda je vhodné/nutné pro úspěšné čerpání alokace provést úpravu (alokace, 
rozšíření/snížení počtu) Opatření/Fichí Programových rámců.  

Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy:  

• Harmonogramy výzev v jednotlivých PR 

• Záznamy2 k výzvám (výzva, seznamy přijatých žádostí, seznamy podpořených 
projektů, informace ŘO k plnění milníků ze strany MAS)  

• Informace o integrovaných projektech v ISKP21+3 / Portálu farmáře (projekty 
předložené na ŘO/SZIF, podpořené projekty / projekty s vydaným právním aktem / 
projekty doporučené k podpoře)  

• Žádosti o dotaci v rámci projektů spolupráce SP SZP (pokud MAS projekt spolupráce 
připravuje/realizuje) 

• Zásobník projektů (pokud jím MAS disponuje) 

• Zprávy o plnění ISg  

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

• Obsahová analýza  

• Syntéza poznatků  

Záznamy, které MAS vytvoří při zodpovídání EO, a které použije pro 
její zodpovězení 

MAS zpracuje přehled výzev MAS a informace k projektům spolupráce do níže uvedené 
tabulky č. 11, respektive 12. Pokud se v některé výzvě nachází k 31. 12. 2025 projekty 
v různém stavu, započítává MAS výzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.  

 
2 Tyto záznamy MAS povinně zveřejňuje na svých webových stránkách. 
3 Seznam projektů předložených na ŘO (PR IROP, OP TAK, OP ŽP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN – 
Integrované projekty. 
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Tabulka 12 Pokrok v realizaci SCLLD – přehled výzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025 

PR 

Počet výzev, ve kterých k 31. 12. 2025  
Počet vyhlášených 

výzev MAS, do 
kterých nebyly 

předloženy žádné 
ŽoD/PZ  

(2023 – 2025) 

Celkem 
 

probíhal 
příjem 

žádostí na 
MAS 

 

probíhala 
kontrola 

FNaP, VH, 
výběr ŽoD na 

MAS 

probíhalo 
podávání ŽoD 

na ŘO / 
kontrola/ZoZ 

na 
ŘO/SZIF/API 

byly projekty 
v realizaci (byl 
vydán PA4) / 
dokončené5 

projekty 

IROP   1  1 0 2 

SP SZP    2 0 2 

OP TAK    3 1 4 

CELKEM    6 1 8 

       

 

Tabulka 13 Projekty spolupráce MAS v PR SP SZP 

Stav projektu spolupráce MAS Počet 

Plánované projekty spolupráce  0 

Projekty spolupráce ve fázi schváleného návrhu 0 

Podané projekty spolupráce v rámci PR SP SZP 0 

Projekty spolupráce schválené SZIF 0 

 

Odpovědi na evaluační podotázky 

II.1.1) Předkládají žadatelé do jednotlivých výzev MAS projektové žádosti v alokaci, 

která je výrazně nižší nebo vyšší než alokace dané výzvy MAS? 

 

Odpověď:  

PR IROP – zatím jediná výzva byla koordinována dle připravenosti projektu žadatele, byla 
zcela vyčerpána 

PR SP SZP – ve výzvách tohoto PR víme předem o většině projektů, které se o podporu 
budou ucházet, ale v alokaci počítáme s rezervou na projekty, které se zaregistrují bez 
předchozí konzultace na MAS. První výzva byla vyčerpána z 59 % a druhá z 82 %. 
Počáteční výzvy bývají obvykle slabší a počty projektů se zvyšují s blížícím se koncem 
programového období – žadatelé se inspirují z předchozích podpořených projektů. 

PR OP TAK – výzvy jsme vyhlašovali vždy na celý zůstatek alokace. První výzva byla 
vyčerpána z 67 %, druhá z 96 %. Pak došlo navýšení alokace PR po splnění milníku, tudíž 
byla i vyšší alokace třetí výzvy MAS, která se vyčerpala pouze z 33 %. Čtvrtá výzva byla 
neúspěšná přesto, že jsme konzultovali připravovaný projekt v území, žadatel nakonec 
podnikatelský záměr na MAS nepodal. 

Průměrně jsou naše výzvy vyčerpány ze dvou třetin a třetina je rezerva na projekty, které 
žadatelé předem nekonzultovali. Prostředky byly správně nabídnuty žadatelům v čase, kdy 
byli schopni/připraveni je využít a přispívat k naplnění cílů Opatření/Fiche PR. 

 

-  

Odpověď: 

 
4 Včetně projektů, které byly podány na ŘO, byly schváleny k podpoře, ale PA zatím vydán nebyl (je předpoklad, 
že projektu bude podpořen).  
5 Dokončené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou žádostí o platbu 
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IROP – MAS tento milník překročila. První výzvu jsme vyhlásili pro aktivitu vzdělávání, 
v území byl připraven projekt na přístavbu MŠ. Vzhledem k vysokému počtu přistěhovalců 
(v souvislosti s válkou na Ukrajině) potřeboval Tachov akutně navýšit kapacitu předškolních 
zařízení. 

SP SZP – MAS splnila obě části milníku. MAS vyhlásila první výzvu s vyšší alokací 
s ohledem na připravovaný projekt v území. 

OP TAK – MAS milník překročila. Podařilo se nám naše výzvy úspěšně zpropagovat. Dosud 
jsme podporu pro aktivity tohoto typu neposkytovali, takže na první výzvy MAS žadatelé 
pozitivně zareagovali. 

PR Podmínka Dosažená hodnota MAS 

IROP 
30. 9. 2025 - 24,4 % z částky odpovídající 
70 % přidělené alokace MAS v PR IROP 
v zaregistrovaných žádostech o platbu  

77 % 

SP SZP 
31. 12. 2025 – vyhlášeny výzvy min. na 
50 % alokace a zazávazkováno min. 5 % 
alokace dané MAS v PR SP SZP  

Výzvy na 75% alokace  
a zazávazkováno 44% 
alokace MAS. 

OP TAK 
31. 3. 2025 - 70 % prvotní alokace MAS 
v PR OP TAK v Právních aktech 

105 % 

II.1.3) Existují pro každé Opatření/Fichi Programových rámců v území působnosti 
MAS potenciální žadatelé, případně připravené projekty? 

  

Odpověď:  

Riziko nedočerpání by vzniklo, pokud by nedošlo k realizaci plánovaných záměrů. Zatím 
máme potenciál alokace jednotlivých opatření vyčerpat. Také pokud by zbyla nízká alokace 
v některém z opatření, bylo by vhodné ji převést jinam, ale tak přesně to zatím neumíme 
odhadnout. 

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.1 V jaké fázi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachází a je potřeba provést změny 
v (alokaci, složení) Opatření/Fichí Programových rámců?  

 

Odpověď:  

IROP:  

Dosavadní průběh vyhlašování výzev MAS byl v souladu s hmg PR. 

Podařilo se naplnit milníky ŘO. 

Nejsou opaření, kde bychom aktuálně identifikovali nedostatečnou absorpční kapacitu. 

Absorpční kapacita převyšuje alokaci opatření DOPRAVA. 

 

SP SZP: 

Dosavadní průběh vyhlašování výzev MAS byl v souladu s hmg PR. 

Podařilo se naplnit milníky ŘO. 

Nejsou Fiche, kde bychom aktuálně identifikovali nedostatečnou absorpční kapacitu. 

Absorpční kapacita převyšuje alokaci Fiche 4. 

 

OP TAK 

Dosavadní průběh vyhlašování výzev MAS byl v souladu s hmg PR. 

Podařilo se naplnit milníky ŘO. 
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V PR aktuálně neidentifikujeme nedostatečnou nebo nadbytečnou absorpční kapacitu. 

 

Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD 
apod.) 

Termín (do kdy) 

Odpovědnost 
za realizaci 

doporučení 

1. V případě nedočerpání alokace 
opatření/Fiche nebo nízkého 
zůstatku pro vyhlášení výzvy MAS 
včas přesunout alokaci tam, kde je 
předpoklad jejího optimálního 
vyčerpání 

Do termínu 
vyhlášení 
posledních výzev 
MAS 

Ing. Macková 

2.    

3.    

EO II.2 Jak přispěla realizace jednotlivých Opatření/Fichí 
Programových rámců k dosahování hodnot indikátorů (věcný 
pokrok realizace SCLLD)? 

Hlavní cíle EO II.2:  

➢ popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodně nastaveny cílové hodnoty povinných indikátorů 
výsledku a výstupu u Opatření/Fichí Programových rámců. Hodnocení (tj. zpracování 
údajů) MAS provádí za všechna Opatření/Fiche všech Programových rámců, 

➢ navrhnout potřebné úpravy cílových hodnot/hodnot v jednotlivých letech v případě 
SP SZP s využitím argumentace získané prostřednictvím tohoto hodnocení, 

➢ vyhodnotit, jak vhodně/nevhodně byly zpočátku nastaveny cílové hodnoty indikátorů 
a získat užitečné poznatky pro budoucí strategie (vyhnout se opakování 
chyb/nedostatků, zachytit příklady dobré praxe v oblasti nastavování cílových hodnot, 
využití zdrojů informací pro stanovení cílových hodnot atp.).  

Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využila minimálně tyto dokumenty/záznamy:  

• Schválená Zpráva o plnění integrované strategie s údaji k 31. 12. 2025 
(s přehledem plánovaných cílových a dosažených hodnot indikátorů) – Záložka 

Indikátory  

• Žádosti o změnu (ke změně hodnot indikátorů, příp. finančního plánu, pokud je 
relevantní), příp. Zprávy o plnění integrované strategie – část „Informace 
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v průběhu 

období, za které je tato zpráva vykazována a přijatá opatření“, příp. další relevantní 

části Zprávy  

• Záznamy z evaluačních rozhovorů s příjemci  

• Koncepční část SCLLD – seznam indikátorů navržených MAS 

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

• Obsahová analýza  

• Evaluační rozhovory s příjemci  

• Syntéza poznatků  
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Odpovědi na evaluační podotázky 

II.2.1) Jsou hodnoty indikátorů dosažené k 31. 12. 2025 v souladu s indikátorovým 
plánem indikátorů výstupů a výsledků v jednotlivých Opatřeních/Fichích 
Programových rámců? 

 

Odpověď:  
IROP  
HASIČI Indikátor Počet podpořených umělých zdrojů požární vody bude naplněn až po 
realizaci projektu plánovaného na rok 2027. 
VZDĚLÁVÁNÍ Počet podpořených škol je naplněn. Navýšení kapacity předškolního 
vzdělávání není zcela naplněno. V rejstříku je po realizaci přístavby MŠ navýšena kapacita 
ze 120 na 150 dětí, rozdíl je tedy 30. Výchozí kapacita ale byla stanovena dle prvotního 
zápisu MŠ do rejstříku z 1. 1. 2005. Při tvorbě strategie jsme však vycházeli z kapacity, 
kterou v průběhu roku 2005 snížily dvě vyhlášky MŠMT na 100 dětí. Plánovali jsme tedy 
přírůstek 50. 
SP SZP 
Hodnota indikátorů k 31.12.2025 odpovídá Plánu indikátorů programového rámce SP SZP. 
Z důvodu nezájmu o podporu podnikání v lesnictví může dojít k nenaplnění indikátoru 
943 301 Investiční podpora pro odvětví lesnictví. Výzvy MAS včas avizujeme 
prostřednictvím různých informačních kanálů, abychom této situaci předešli a absorpční 
kapacitu pro toto odvětví zvýšili. 
OP TAK 
K 31.12.2025 nebyly indikátory zcela naplněny, protože byl zatím ukončen pouze 1 projekt, 
dva jsou ještě v realizaci. Je předpoklad jejich naplnění do konce realizace strategie. Budou 
vyhlašovány další výzvy MAS. Počet instalovaných technologií však můžeme těžko ovlivnit, 
při věcném hodnocení vycházíme se schválené sady kritérií z NS MAS a MPO, žádné 
kritérium není na plnění tohoto indikátoru zaměřeno. 
 

II.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cílové hodnoty indikátorů prostřednictvím 
žádosti (žádostí) o změnu strategie (u jakých indikátorů, jak a proč)? 

 

Odpověď: 
Ano, ale pouze v souvislosti s navýšením alokace po splnění milníku nebo přepočtu alokace 
ze strany ŘO dle jejich pokynů (IROP a OP TAK). 

II.2.3) Dosahuje MAS cílových hodnot vlastních indikátorů Strategických cílů 
navržených MAS v Koncepční části SCLLD? 

 

Odpověď: 
Dva jsou již splněny, ale jedná se o demografické údaje (počet obyvatel a dětí), v průběhu 
realizace SCLLD ještě může dojít ke změně. Poslední, třetí indikátor (počet podpořených 
projektů) se postupně naplňuje a nebude problém jej zcela naplnit do konce realizace 
SCLLD. Kromě tří proplacených projektů jsou další tři v realizační fázi a dalších pět je 
zaregistrováno.  
Strategický cíl  Indikátor Měrná jednotka Výchozí 

hodnota 

(datum) 

Cílová hodnota  

(31. 12. 2027) 

Stav 
k 31.12.2025  

Stabilní populace 
území působnosti 
MAS Zlatá cesta, 
o. p. s. 
představující 
kvalifikovaný 
demografický 

Počet obyvatel 
v předproduktivním věku 

Počet osob 
2 118 

(31. 12. 2019) 
2 140 2 154 dle ČSÚ 
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potenciál pro 
rozvoj území. 

Dostatečná 
infrastruktura a 
vybavenost území 
působnosti MAS 
Zlatá cesta, o. p. s. 
zajišťující kvalitní 
život obyvatel a 
vytvářející 
možnosti pro 
hospodářský 
rozvoj území. 

Počet obyvatel území 
působnosti MAS. 
 

Počet osob 
15 301 

(31. 12. 2019) 

15 400 

 
16 570 dle ČSÚ 

Zachovaná příroda 
a krajina na území 
působnosti MAS 
Zlatá cesta, o. p. s. 
a jejich udržitelné 
využívání. 

Počet podpořených 
projektů  

Počet projektů 
0 

(31. 12. 2019) 
10 3 

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.2 Jak přispěla realizace jednotlivých Opatření/Fichí Programových rámců 
k dosahování hodnot indikátorů a čerpání podpory? 

Odpověď MAS uvede za každý Programový rámec zvlášť. 

Odpověď:  

Realizace jednotlivých opatření zatím optimálně naplňuje dosahování stanovených cílových 
hodnot indikátorů, čerpání alokované podpory a věcný pokrok realizace SCLLD. Jediným 
problémem se jeví jiný výpočet výchozí hodnoty kapacity MŠ než byl použit v ZoR (IROP – 
VZDĚLÁVÁNÍ) a nemožnost ovlivnit prostřednictvím výběrových kritérií počet instalovaných 
technologií projektů v PR OP TAK. 

Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD 
apod.) 

Termín (do kdy) 

Odpovědnost 
za realizaci 

doporučení 

1. Aktualizace monitorovacích 
indikátorů podle skutečnosti 

Do konce realizace 
SCLLD 

Ing. Macková 

2. Změna výběrových kritérií OP TAK 
pokud by se ve schválené sadě 
objevila možnost hodnotit dle počtu 
instalovaných technologií. 

Do konce realizace 
SCLLD 

Ing. Macková 

3.    

EO II.3 Jsou finanční prostředky na projekty vynaloženy účelně, 
tj. plní projekty svůj účel a přináší do území pozitivní a udržitelné 
efekty? 

Hlavní cíle EO II.3:  

➢ identifikovat reálné výstupy, výsledky a přínosy projektů v území MAS, 

➢ určit a vyhodnotit, zda podpořené projekty, respektive vynaložené prostředky vedou 
k dosahování stanoveného efektu, tj. do jaké míry plní svůj účel (jsou efektivní),  

➢ vyhodnotit, zda projekty přináší právě ty efekty, které jsou očekávány, ale také další 
efekty (negativní i pozitivní), které s sebou realizace projektů do území působnosti 
MAS přináší. 
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Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy:  

• Žádosti o dotaci  

• Podklady pro hodnocení (IROP) / projektové záměry (OP ŽP), příp. další relevantní 
přílohy s informacemi o projektu (např. příloha s detailním popisem plánovaných aktivit 
projektu apod.) 

• Zápisy z evaluačních rozhovorů s příjemci   

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

• Obsahová analýza  

• Evaluační rozhovory s příjemci   

• Syntéza  
 

Tabulka 14 Přehled projektů pro realizaci evaluačních rozhovorů pro mid-term evaluaci  

PR Opatření/Fiche Název projektu Žadatel 

Datum 
ukončení 
realizace 
projektu 

CZV projektu 

IROP VZDĚLÁVÁNÍ Přístavba Mateřské 
školy Pošumavská, 
Tachov 

Město 
Tachov 

3. 1. 2025 6 703 741,25Kč 

SP SZP Fiche 4 Modernizace farmy Jiří 
Goubej 

16.4.2025 573 350,-Kč 

 Fiche 4 Pořízení strojů Tereza 
Káfoňková 

25.2.2025 1 949 243,-Kč 

 Fiche 5 Vybavení školní 
zahrady 

MŠ 
Tyršova 

29.1.2026 595 329,-Kč 

 Fiche 5 Vybavení akcí pro 
veřejnost 

Revis 16.10.2025 382 133,-Kč 

OP TAK OP TAK I Digitální zubní 
laboratoř 

Zubatý 
svět s.r.o. 

8.3.2024 1 691 670,-Kč 

 OP TAK I QUICK SHOP – e-
shop na dálkové 
odečty energií 

KETNET 
s. r. o. 

30.6.2026 947 241,04Kč 

Odpovědi na evaluační podotázky 

II.3.1) Co přináší projekty realizované v jednotlivých PR cílovým skupinám daného 
projektu v jednotlivých Opatřeních/Fichích Programových rámců? 

 

Odpověď: 

PR IROP – VZDĚLÁVÁNÍ:  

• Rodiče: Projekt jim přinesl zásadní jistotu a umožnil jim dřívější návrat do 
pracovního procesu, což je pro ekonomiku města klíčové. 

• Děti od 2 let: Díky uzpůsobení přístavby (sociální zázemí, sprchové kouty) jsme 
schopni bezpečně integrovat i tyto nejmladší děti. 
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• Uprchlíci: Děti ukrajinských uprchlíků získaly možnost vzdělávání v českém 
prostředí, což napomáhá jejich sociální inkluzi, zatímco jejich rodiče mohou pracovat v 
místních průmyslových zónách. 

• Pedagogičtí pracovníci: Pro ně projekt znamenal vznik nových pracovních 
příležitostí v moderním, estetickém a technicky skvěle vybaveném prostředí, což zvyšuje 
jejich profesní spokojenost. 

Projekt přispěl k naplňování potřeb cílových skupin, vzhledem k demografickému vývoji 
není situace stabilní a nedá se tato potřeba asi nikdy zcela naplnit. 

SP SZP – Fiche 4 

Projekty přispěly ke zvýšení konkurenceschopnosti podniků. 

SP SZP – Fiche 5 

Projekty přispěly ke zlepšení kvality života obyvatel ve venkovských oblastech. 

OP TAK I 

Projekty přispěly ke konkurenceschopnosti podniků na území MAS. 

 

II.3.2) Vedou projekty v Programových rámcích k dosažení předem 
nepředpokládaných pozitivních výsledků? 

 

Odpověď:  

PR IROP: Pozitivním efektem je rychlejší adaptace dětí uprchlíků a cizinců, které díky novým 
místům v MŠ   získaly možnost okamžité inkluze do českého vzdělávacího systému. 

PR SP SZP: Bezúplatné zapůjčování pořízeného vybavení v rámci organizací města. 
Zvýšení bezpečnosti při převozu balíků po sklizni. 

OP TAK: Rozšíření týmu o novou zubní lékařku. 

 

II.3.3) Vedou projekty v jednotlivých Programových rámcích k dosažení 
nepředpokládaných negativních výsledků? 

 

Odpověď: V žádném programovém rámci se při rozhovorech o jednotlivých projektech 
žádný negativní efekt zatím nevyskytl. 

 

II.3.4) Jsou výstupy, výsledky a dopady dosažené v jednotlivých Programových 
rámcích skutečně udržitelné? 

 

Odpověď: 

PR IROP – dlouhodobá udržitelnost je zajištěna městem dá se říci bez rizik 

SP SZP – udržitelnost strojů je ve F4 zajištěna žadateli – zemědělskými podniky vlastní 
údržbou, dá se předpokládat delší, než je povinná lhůta 

OP TAK – udržitelnost technického vybavení je zajištěna odborným servisem, ohrozit by ji 
mohla pouze změna technických norem 

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.3 Jsou finanční prostředky na projekty vynaloženy účelně, tj. plní projekty svůj účel 
a přináší do území pozitivní a udržitelné efekty? 

 

Odpověď:  
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Ve všech programových rámcích jsou prostředky na projekty vynaloženy účelně a přináší 
do území pozitivní a udržitelné efekty. 

Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD 
apod.) 

Termín (do kdy) 

Odpovědnost 
za realizaci 

doporučení 

1.    

2.    

3.    

 

EO II.4 Jak přispívají realizované projekty k naplňování specifického 
cíle SCLLD daného Opatření/Fiche Programového rámce? 

Hlavní cíl EO II.4:  

➢ určit a vyhodnotit, zda je prostřednictvím podpořených projektů dosahováno 
stanovených specifických cílů SCLLD, na které navazují jednotlivá Opatření/Fiche 
Programových rámců.  

Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy:  

• Programové rámce – vazba Opatření/Fichí Programových na specifické cíle SCLLD   

• Schválená Zpráva o plnění integrované strategie s údaji k 31. 12. 2025, resp. 
tabulka „Financování ISg“ (s přehledem plánovaných cílových a dosažených hodnot) 

– Záložka Financování ISg 

• Zápisy z evaluačních rozhovorů s příjemci 

• Zápis z jednání Focus Group 

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

• Obsahová analýza  

• Evaluační rozhovory s příjemci  

• Focus Group  

• Syntéza  

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.4 Jak přispívají realizované projekty k naplňování specifického cíle SCLLD daného 
Opatření/Fiche Programového rámce? 

 

Odpověď:  

PR IROP – VZDĚLÁVÁNÍ SC 2.3 Upravené a vybavené obce na území působnosti MAS 
Zlatá cesta, o. p. s.: Realizace přístavby MŠ přímo naplnila SC 2.3 tím, že odstranila deficit 
kapacit předškolního vzdělávání v regionu a modernizovala zázemí pro občanskou 
vybavenost. 
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PR SP SZP Fiche 4 SC 1.1 Zvýšení míry podnikavosti na území působnosti MAS Zlatá 
cesta, o. p. s.: Projekty podpořily ekonomickou stabilitu území. Nákup technologií zvýšil 
konkurenceschopnost stávajících firem a klíčovým přínosem byla stabilizace začínajícího 
zemědělce, což přímo naplňuje cíl zvýšení míry podnikavosti. 

PR SP SZP Fiche 5 SC 2.3 Upravené a vybavené obce na území působnosti MAS Zlatá 
cesta, o. p. s.: Investice do školních zahrad a technického zázemí škol (vzduchotechnika) 
zvýšily kvalitu a bezpečnost veřejných služeb, čímž došlo k přímému zlepšení občanské 
vybavenosti obcí. 

PR OP TAK SC 1.1 Zvýšení míry podnikavosti na území působnosti MAS Zlatá cesta, o. p. 
s.: Podpora digitalizace (zejména v robotické výrobě a e-commerce) přinesla do území vyšší 
přidanou hodnotu. Projekty neslouží jen jako modernizace konkrétních firem, ale díky svému 
inovativnímu charakteru fungují jako motivační příklady dobré praxe pro zbytek 
podnikatelského sektoru v MAS. 

Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD 
apod.) 

Termín (do kdy) 

Odpovědnost 
za realizaci 

doporučení 

1.    

2.    

3.    

EO II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových 
rámcích k dosažení přidané hodnoty LEADER/CLLD? 

Hlavní cíl EO II.5: 

➢ určit a vyhodnotit, zda a jak byla prostřednictvím realizovaných projektů do území MAS 
doručena přidaná hodnota LEADER/CLLD.  

Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využila zejména tyto dokumenty/záznamy:  

• Struktura programového rámce SP SZP 

• Zápisy z evaluačních rozhovorů s příjemci 

• Zápis z jednání Focus Group  

• Žádosti o dotaci (popis inovací a plánované přidané hodnoty projektu v PR SP SZP) 

• Žádosti o platbu, respektive aktualizovaný a MAS el. podepsaný formulář Žádost 
o dotaci k ŽoP (obsahující popis plánované a skutečně realizované inovace a přidané 
hodnoty projektu v PR SP SZP) 

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

• Obsahová analýza  

• Evaluační rozhovory s příjemci 

• Focus Group  

• Syntéza  

Odpovědi na evaluační podotázky 
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II.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích ke zlepšení 
místní správy, tj. k vyššímu zapojení veřejnosti a zástupců cílových skupin 
do přípravy jednotlivých projektů předkládaných do výzev MAS?  

 

PR OP TAK: Překvapivě i podnikatelské projekty byly připravovány se zapojením lokálních 
aktérů – kolegů z oboru.  

PR SP SZP a PR IROP: Do příprav projektů místních zemědělců podpořených v PR SP 
SZP byly zapojovány samosprávy – navazována spolupráce. U projektů zaměřených na 
obnovu obcí je již zapojení cílových skupin téměř samozřejmostí. Místní správa se postupně 
zlepšuje, veřejnost má více možností se do dění v obcích zapojovat. Není to způsobeno 
pouze realizovanými projekty CLLD, ale dá se říci, že ke zlepšení přispívají.  

 

 

 

II.5.2) Přispívají projekty v jednotlivých Programových rámcích k posílení sociálního 
kapitálu6 v území MAS?   

 

Odpověď:  

Projekty přispěly k posílení sociálního kapitálu na území působnosti MAS. Dochází ke 
sdílení výsledků projektů v rámci oboru nebo města.  

PR OP TAK: Vybudovaná digitální zubní laboratoř umožňuje přijímání dat i od ostatních 
zubařů a následnou výrobu zubních náhrad.  

PR SP SZP: Vzdělávací středisko sdílí pořízené vybavení pro pořádání akcí v rámci 
městských organizací. 

PR IROP: Přístavba MŠ posiluje sociální síť o rodiče 50 dětí, které školku mohou nově 
navštěvovat. 

II.5.3) Přináší projekty realizované v rámci výzev MAS inovace, tj. nová řešení 
v místním kontextu?    

  

Odpověď: Ano, zejména v PR OP TAK přináší realizované projekty inovace, nejen v místním 
kontextu. Digitální zubní laboratoř byla oceněna v soutěži MPO Projekt roku 2025 a je 
inspirací pro ostatní. Přináší odlišný způsob řešení, zcela nové technologie, materiál i 
postupy. Její sdílení je na území MAS novým řešením. Projekty v PR SP SZP nebyly 
inovativní. 

 

II.5.4) Přináší projekty realizované v rámci výzev MAS synergické a multiplikační 
efekty, kterých by nebylo dosaženo prostřednictvím individuálních projektů?    

 

Odpověď:  

Projekty vykazují synergické efekty – technické investice v PR OP TAK (SC 1.1 Zvýšení 
míry podnikavosti na území působnosti MAS Zlatá cesta, o. p. s.) vedou k řešení 
personálních problémů (nová lékařka) a investice do předškolního vzdělávání PR IROP (SC 
2.3 Upravené a vybavené obce na území působnosti MAS Zlatá cesta, o. p. s.)  napomáhají 
krizové adaptaci (integrace ukrajinských dětí). Spolupráci mezi zemědělci a samosprávou 
zase podnítila podpora v PR SP SZP (Fiche 4 SC 1.1 Zvýšení míry podnikavosti na území 

působnosti MAS Zlatá cesta, o. p. s.). Ke sdílení pořízeného vybavení pro pořádání akcí 

 
6 Sociální kapitál 

Sociální kapitál lze definovat jako „sítě spolu se sdílenými normami, hodnotami a chápáním, které usnadňují 
spolupráci v rámci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENÍ LEADER/CLLD, srpen 2017, str.  
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v rámci organizací města došlo díky přidané hodnotě projektu v rámci Fiche 5 (SC 2.3 
Upravené a vybavené obce na území působnosti MAS Zlatá cesta, o. p. s.). 

II.5.5) Přispívají projekty realizované v rámci výzev MAS v PR SP SZP k naplňování 
konceptu SMART Villages?    

 

Odpověď:  

Přestože strategie SMART Villages není formálně zpracována, prvky tohoto konceptu 
(digitalizace, efektivní správa energií, sdílení zdrojů) jsou v projektech (KETNET, REVIS) 
fakticky přítomny. 

II.5.6) Přispívají projekty realizované v rámci výzev MAS k jakékoliv další přidané 
hodnotě v rámci území MAS?    

 

Odpověď:  

Ano, zejména sdílení výsledků projektu s ostatními, spolupráce podnikatelů se 
samosprávami, sdílení zkušeností s přípravou a realizací projektů. 

 

 

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích k dosažení 
přidané hodnoty LEADER/CLLD? 

Odpověď MAS uvede za každý Programový rámec zvlášť. 

MAS v odpovědi uvede klíčová zjištění, na která naváže doporučeními pro jejich řešení 
(viz následující bod). 

Odpověď:  

Projekty realizované v jednotlivých Programových rámcích vedou k dosažení přidané 
hodnoty LEADER/CLLD. 

Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD 
apod.) 

Termín (do kdy) 

Odpovědnost 
za realizaci 

doporučení 

1.    

2.    

3.    

EO II.6 Přispívají projekty podpořené zejména v PR SP SZP 
k místnímu rozvoji ve venkovských oblastech?     

Hlavní cíl EO II.6: 

➢ určit a vyhodnotit, do jaké míry došlo ke změnám v území MAS ve vybraných aspektech 
kvality života.   

Zdroje dat/informací 

MAS při zodpovídání EO využívá tyto dokumenty/záznamy:  
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• Seznam výzev a seznamy předložených projektů (pro identifikaci projektů, ve kterých 
mohlo dojít příspěvku na hodnocené aspekty kvality života)  

• Zápis z jednání Focus Group 

Metody sběru, zpracování a hodnocení informací/dat 

• Obsahová analýza  

• Focus Group 

• Škálování  

• Syntéza  

Odpovědi na evaluační podotázky 

II.6.1) Přispívají projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivých kritériích 
místního rozvoje:  

 

Odpověď: Ano, zejména projekty v PR SP SZP přispívají k rozvoji v jednotlivých kritériích 
místního rozvoje. 

 

Služby a místní infrastruktura ve venkovských oblastech (v území MAS) se zlepšily 

o  o  o  o  o  

služby a místní 
infrastruktura 
se rozhodně 

zlepšily 

služby a místní 
infrastruktura 

se spíše 
zlepšily  

služby a místní 
infrastruktura 

jsou zcela beze 
změny 

služby a místní 
infrastruktura 

se spíše 
zhoršily 

služby a místní 
infrastruktura 
se rozhodně 

zhoršily 

Odpověď:  

Díky podpoře SP SZP se zlepšila místní infrastruktura pro předškolní vzdělávání a kvalita 
služeb. 

Přístup ke službám a místní infrastruktuře ve venkovských oblastech (v území MAS) 
se zlepšil 

o  o  o  o  o  

přístup 
ke službám 

a místní 
infrastruktuře se 
rozhodně zlepšil 

přístup 
ke službám 

a místní 
infrastruktuře se 

spíše zlepšil 

přístup 
ke službám 

a místní 
infrastruktuře se 

nezměnil 

přístup 
ke službám 

a místní 
infrastruktuře se 

spíše zhoršil 

přístup 
ke službám 

a místní 
infrastruktuře se 

rozhodně 
zhoršil 

Odpověď:  

Přístup ke službám a místní infrastruktuře se v území MAS zlepšil. Vzhledem k tomu, že z 
PR SP SZP obce realizují spíše menší projekty, je to díky projektům realizovaným v PR 
IROP. 

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do místních akcí 

o  o  o  o  o  

obyvatelé 
venkova se 
rozhodně 
zapojovali 

do místních 
akcí  

obyvatelé 
venkova se 

spíše zapojovali 
do místních 

akcí 

obyvatelé 
venkova se 
do místních 

akcí zapojovali 
ve shodné míře 

jako dříve 

obyvatelé 
venkova se 
do místních 
akcí spíše 

nezapojovali  

obyvatelé 
venkova se 
do místních 

akcí rozhodně 
nezapojovali 
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Odpověď:  

Podpora SP SZP byla využívána i na pořizování vybavení pro pořádání akcí pro veřejnost. 
Pořízení mobiliáře a stánků umožnilo realizovat akce ve vyšší kvalitě. 

Obyvatelé venkova (MAS) měli z místních akcí prospěch 

o  o  o  o  o  

obyvatelé 
venkova měli 

z místních akcí 
rozhodně 
prospěch 

obyvatelé 
venkova měli 

z místních akcí 
spíše prospěch 

obyvatelé 
venkova mají 

z místních akcí 
stejný prospěch 

jako dříve 

obyvatelé 
venkova spíše 

neměli 
z místních akcí 

prospěch 

obyvatelé 
venkova 
rozhodně 

neměli 
z místních akcí 

prospěch 

Odpověď:  

Ano, každé zapojení obyvatel je prospěšné pro obě strany a za tímto účelem jsou akce 
pořádány, posilují komunitní život a lokální identitu. 

Odpověď na evaluační otázku, doporučení  

II.6 Přispívají projekty podpořené v PR SP SZP k místnímu rozvoji ve venkovských 
oblastech?     

 

Odpověď:  

Projekty podpořené zejména v PR SP SZP přispívají k místnímu rozvoji ve venkovských 
oblastech. Díky nim se zlepšily služby a infrastruktura v území MAS i zapojení obyvatel do 
místních akcí. 

Doporučení k řešení klíčových problémů/zjištění 

Doporučení (aktivita, úprava SCLLD 
apod.) 

Termín (do kdy) 

Odpovědnost 
za implementaci 

doporučení 

1.    

2.    

3.    
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3. Manažerské shrnutí výstupů a výsledků realizace SCLLD 
k 31. 12. 2025 

Manažerské shrnutí je klíčovým výstupem mid-term evaluace a slouží jako podklad 
pro rozhodování orgánů MAS. Obsahuje hlavní závěry evaluace, identifikovaná rizika 
a navržená doporučení. Odpovědnost za evaluaci SCLLD, respektive za schválení Evaluační 
zprávy je v souladu s dokumentem Zakládací smlouva MAS Zlatá cesta, o. p. s. svěřena 
Monitorovacímu výboru MAS, který schválil Evaluační zprávu dne 17.6.2026. 

Po schválení je Evaluační zpráva předána ke kontrole prostřednictvím ISKP21+ na MMR-
ORP. 

Popis strategie 

Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS Zlatá cesta, o. p. s. na období 2021–
2027 obsahuje tři programové rámce: 

PR IROP zaměřený na investice do infrastruktury pro vzdělávání 

PR SP SZP na podporu podnikání (zemědělské, nezemědělské a lesnické) 

PR OP TAK nový programový rámec na podporu technologických inovací 

Realizace SCLLD byla zahájena 3.4.2023 po schválení prvního programového rámce, kterým 
byl PR IROP a v červenci 2024 MAS vyhlásila první výzvu zaměřenou na vzdělávání. 

Do mid term evaluace byli zapojeni pracovníci kanceláře MAS, jednalo se tedy o sebeevaluaci. 
Pro zjišťování informací byly kromě údajů z monitorovacího systému, statistických údajů apod. 
využity informace z Focus Group, které se účastnili i zástupci žadatelů, a dále z evaluačních 
rozhovorů s příjemci.  

Oblast I (procesní evaluace)  

Prubířským kamenem bylo zahájení implementace nového PR OP TAK. Zejména chybějící 
zkušenosti s tímto operačním programem. Těžko se nám posuzovala způsobilost i věcné 
hodnocení projektů. Zásadní pro nás byla spolupráce s API, byli vždycky vstřícní a ochotní 
pomoci. Díky tomu jsme to zvládli, jen bychom pro příští výzvy vybrali jiná hodnoticí kritéria.   

Oblast II (výsledková evaluace)  

Zásadní bylo splnění milníků v jednotlivých PR. Osvědčilo se nám, tam kde jsme to mohli 
koordinovat, zařadit větší projekty hned na začátek (IROP). V ostatních výzvách jsme se 
snažili splnění milníků ovlivnit alespoň výší alokace výzvy. 

Indikátory plníme adekvátně k fázi realizace, je to ovlivněno zejména nastavením jejich hodnot 
v souladu s absorpční schopností území působnosti MAS při tvorbě SCLLD. 

Alokace jednotlivých opatření musíme v další fázi realizace SCLLD včas realokovat v rámci 
PR, aby byla optimálně vyčerpána.  

Důležité jsou pro nás výsledky evaluačních rozhovorů. Objevily se i synergické efekty projektů.  
Žadatelé pozitivně vnímají roli MAS. 

Navrhovaná doporučení budou předložena příslušným orgánům MAS: 

Změna specifických kritérií pro věcné hodnocení projektů v PR OP TAK bude nejpozději do 
vyhlášení výzvy MAS – OP TAK II předložena ke schválení Valné hromadě MAS. 

Zkušenosti žadatelů týkající se ukončení administrace z důvodu nesplnění podmínek dotace 
zařadit do dalšího semináře pro žadatele PR SP SZP. 
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Včasný převod alokace mezi opatřeními/Fiche v rámci PR tak, aby bylo zajištěno optimální 
čerpání. V případě potřeby bude předložen návrh Valné hromadě MAS. Platí po celou dobu 
realizace SCLLD. 

 

Evaluační postup  

Evaluační postup, tj. způsob vyhodnocení procesů a činností na MAS a zodpovídání 
jednotlivých evaluačních otázek a jejich podotázek je vždy uveden v úvodu příslušné kapitoly.  

Harmonogram zpracování mid-term evaluace SCLLD 2021+ 

MAS realizovala příslušné činnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného 
v následující tabulce.  

Tabulka 15 Skutečný harmonogram klíčových činností mid-term evaluace SCLLD na MAS 

Aktivita 
Termín zahájení 

činnosti (od) 

Termín 
ukončení 

činnosti (do) 
Datum  

Sebehodnocení v Oblasti I 2.3.2026 13.3.2026  

Evaluace v Oblasti II    

Příprava podkladů pro zpracování 
rozhovorů s příjemci  

6.4.2026 10.4.2026 
 

Realizace evaluačních rozhovorů 
s příjemci 

22.4.2026 27.4.2026 
 

Jednání Focus Group    4.6.2026 

Zodpovězení evaluačních pod/otázek 

a podotázek v Oblasti II 
4.6.2026 8.6.2026 

 

Projednání a schválení evaluační zprávy 
odpovědným orgánem MAS 

  
11.6.2026 

Předložení evaluační zprávy MMR-ORP 
skrze ISKP21+  

  
12.6.2026 

 


