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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Zlata cesta, o. p. s. je zhodnoceni dosavadni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS
v prubéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP.

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepSeni;
» v Oblasti Il (vysledkova ¢ast evaluace) zodpovida stanovené evaluaéni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuéeni pro zlepseni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcum
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
- Operacni program Technologie a aplikace

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procest provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladl dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatk(l a zefektivnéni Cinnosti a procesl na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpéni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramct SCLLD
za ucelem v€asné identifikace pfipadnych nedostatk( a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v pInéni cili Programovych
ramcl SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cill a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v uzemi MAS.
Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti priklada dobré praxe,

2. v€asnému rozpoznani pripadnych nedostatktl v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatieni pro eliminaci téchto nedostatk, pficemz idealné by
meélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiZ neni sou€asti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladu pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.



2. Odpovédi na evaluacéni otazky, navrh doporuéeni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni €ast evaluace)

MAS Zlata cesta, o. p. s. provadi hodnoceni internich procest a postupt realizace SCLLD na
urovni MAS vyplInénim kli¢ovych zjisténi a navazujicich doporuceni pro realizaci €innosti na
MAS nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti
a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Ing. Gabriela Mackova Pracovnik MAS
Pavel Bluma Clen VH MAS
Mgr. Lucie Rihova Pracovnik MAS mimo SCLLD

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

vagwvaws

azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafi), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatreni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

NiZe uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych €innostech pri realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych €innosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé cinnosti jednotlivych procesu zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto Cinnost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti ¢i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
Ci NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a €innosti se nam osveédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

2. Na zakladé uvahy nad vysSe uvedenymi otazkami k vybranym éinnostem MAS
do tabulky zapsala:



- Co a pro€ se MAS daii: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady
dobré praxe v dané cinnosti, kliCové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),

- Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kliGova negativa provadéni dané cinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, kliCové negativni skutenosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané €innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mtuze MAS
zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané ¢innosti,

- Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuéeni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive €innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentt a zaznamd MAS (napf. akceptacni
dopisy k programovym ramcam, interni postupy MAS k jednotlivym PR, seznamy
podanych Zzadosti, zapisy z hodnoceni a vybéru projektovych/podnikatelskych
zameérl v PR IROP / OP TAK, projekti v PR SP SZP atp.),

e analyzy dat a informaci zwebu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovniki MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku &. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zamér(
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora Zadatelu/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora ZadatelU/pfijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS — MAS tento operacni program
neimplementovala

8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muize (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Priprava integrované strategie CLLD




Sebehodnoceni jednotlivych procesi a cinnosti realizace
SCLLD 2021+ na MAS

1.

Proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

2)
3)

4)

Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava internich postupt
pro prislusny PR, jejich schvaleni, dodrZeni Ihat)

Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadéni RO)

Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (v&. schvéleni
pfislusnym organem MAS, dodrzeni Ihat)

Informovéani RO o terminu jednéni vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislusného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /
OP TAK

Tabulka 2 Ssebehodnoceni MAS — 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Doporucéeni pro zmény na MAS

Klicové zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

1) PR OP TAK jsme (jako i ostatni MAS) dosud
neadministrovali, nesetkavali jsme se s projekty tohoto

typu.

zkuSenosti z ostatnich programovych ramcd a bylo
otazkou, zda tyto postupy budou fungovat i zde. Zatim jsme
vyhlasili 4 vyzvy MAS — OP TAK, vybrali k podpofe 4
projekty a nezaznamenali jsme potfebu postupy ménit.

Proto i tvorba internich postupl vychazela ze

3) a 4) Chybi nam zpétna reakce MPO na zaslané
dokumenty e-mailem, znamena to pro nas nejistotu, zda
jsme odeslali na spravnou adresu, jestli neni chyba v
obsahu nebo zprava nelezi v nevyzadané posté.

2,

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych
zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

7)

2)
3)
4)
5)

6)

Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvéleni pfislusnym
organem MAS), v¢. prace s prislusnou nadfazenou vyzvu — zohlednéni podminek
pfislugné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

ViyhlaSovéni vyzev a uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky na seminare
ad.) na webu MAS

Provadéni zmén ve vyzvach MAS

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminare pro Zadatele/prijemce
(prubéh, mnoZzstvi dotazd, sloZitost dotaz(, dostupnost informaci, konzultace dotazu
s RO/CRR/API)

Prijem projektovych / podnikatelskych zéamérd na MAS dle internich postupt
pro pfislusny PR

Kontrola FNaP na MAS (v€. zpracovani kontrolnich list()



7) Priprava a predavani podkladi ¢lendm hodnoticiho (vybérového) organu MAS
8) Vécné hodnoceni na MAS (VE. napf. zpracovani zavérecného kontrolniho listu a zapisu

Z jednani)

9) Vybér projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS (v¢. predavani podkladd,
Zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)
10) Vydavani vyjadreni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru

se schvéalenou SCLLD

11) Informovani Zadatelii o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uverejriovani zaznamu (prehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zameérd, zapisu atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Vyrizovani pifezkumného fizeni (dle Zadosti o pfezkum)
14) Predavani zédznam(i’ po ukonéeni vybéru projektovych / podnikatelskych zaméru
na RO (v¢. dodrzovani Ihiat stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni
projektovych/podnikatelskych zamért v PR IROP / OP TAK na MAS

Klicové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

4) Problematické pro nas bylo, Zze jsme neméli praktické
zkuSenosti s projekty OP TAK, zejména co se tyka
zpUsobilosti vydaju a pfijatelnosti pfedmétu projektu.
Rozmanitost  projektdl nelze podchytit v zadnych
pravidlech, Ize ziskat pouze ze zkuSenosti. Vesmés se zde
jedna o velice informované Zadatele, ktefi od nas ocekavaiji
doplnéni ¢&i vysvétleni toho, co se nikde nedodetli a tam
byla naSe mezera. Seminaf k prvnim dvéma vyzvam MAS
jsme si ani netroufli zorganizovat a radgji jsme se domluvili
s kolegy z API, aby nasim zadatelim poskytli individualni
konzultace. Po prvnich vyzvach jsme jiz néjaké zkuSenosti
ziskali, seminare jsme pak jiz ke kazdé vyzvé pfipravili, ale
bohuzel o néj nebyl zajem. Tito zadatelé upfednosthuji
individualni konzultace.

6) Vybrali jsme projekt, ktery neproSel kontrolou FNaP
fidiciho organu OP TAK. Doslo k tpravé pravidel RO nebo
jejich vykladu ve vyzvé OP TAK a nakup 3D tiskarny se stal
nezpusobilym v pribéhu procesu administrace projektu na
MAS. Situaci jsme ziejmé& nemohli zabranit, protoze i API,
se kterou jsme projekt konzultovali, jej vyhodnotila jako
zpusobily.

8) Pro hodnoceni projektd OP TAK jsme vybrali kritéria ze
sady NS MAS. Problematickym se stalo hodnoceni kritéria
€. 20 Kombinace aktivit projektu, zda se aktivitou rozumi a)
robotizace..., b) e-shop... a ¢) komunikaéni infrastruktura
a hodnoti se jejich kombinace nebo pocet pofizenych
technologickych zafizeni a vybaveni.

Pro pristi vyzvy MAS — OP TAK bud
upfesnit zplsob hodnoceni tohoto
kritéria nebo vybrat kritérium jiné, pro
Zadatele i hodnotitele srozumitelng&jsi.
Odpovédna osoba — Ing. Mackova

3. Proces: Podpora zadatellU/prijemct pii podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

1 Tj. vystupy hodnoceni, seznam v§ech predloZenych PZ, zapis z jednani pfislusného organu MAS.



Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

7)

2)
3)
4)

Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym
zamérem

Podpis zadosti o dotaci v ISKP21+ signatarem MAS

Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS

Komunikace s prijemci v prubéhu realizace projekt navazanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS — 3. proces: Podpora zadatellU/prijemcu pfi podani zadosti o dotaci
a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Vzhledem k tomu, Ze jsme mala MAS, mame Uzkou vazbu
s kazdym pfijemcem a tento proces probiha bez problému,
vCetné podpisu ZoD v ISKP21+ za MAS o Vanocich.

4.

Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

7)

2)
3)

4)

5)
6)

Zpracovani podkladu vyzvy (ziskani dokumentd z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich pfiloh
dle formulart z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zplsob vybéru projekti na MAS)
Schvéleni vyzvy odpovédnym organem MAS

Priprava internich postupt pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Uveregjriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

Komunikace s nadifazenymi organy pri pfipravé a vyhlasovani vyzev

Priprava projektt spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvy$Sim
organem MAS

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS — 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Ze vSech nasich Programovych ramc(l administrujeme PR
SP SZP (dfive PRV) nejdéle. V kazdém programovém
obdobi je zfejmé snaha MZe/SZIF mistnim ak&nim
skupinam ulehlit jeho implementaci. Formulafe jsou
uzivatelsky prfivétivé, usnadfiuji nasi administrativu a
shizuji chybovost. Nezaznamenali jsme v této oblasti
problém.

5.

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na
MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
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7)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminare pro Zadatele/prijemce
(prubéh, mnoZstvi dotazd, sloZitost dotaz(, dostupnost informaci, konzultace dotazu
s RO/SZIF)

ViyhlaSovani vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev

Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (vé. zvolené
formy komunikace)

Priprava a predavani podkladt &leniim hodnoticiho (vybérového) organu, predani
podkladt (zaznamy)

Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v¢. napf. oddvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezenéni listiny a zapisu na Sabloné z Portalu farmare)

Identifikace a motivace Zadatelt k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projektu
v PR SP SZP

Uverejriovani zaznamu (pfehled ZoD pfijatych na MAS, seznam ne/vybranych projektu,
zapisy z jednani organi MAS atp.)

Informovéni Zadatelt o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni
a vybéru projektt

Priprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hrani¢nich projektt fiche a vyzvy
11) Pfedani dokument( k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci
v PR SP SZP na MAS

Doporucéeni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Dlouho trvalo, nez MAS ziskaly ve Farmafi nahledy na
prehled projektl zvyzev vnovém obdobi, bylo
komplikované u téchto projektu fesit HlaSeni zmén apod.

Dos$lo ke zméné v administraci Zadosti v Portalu Farmére,
zpocatku jsme bloudili, ale jiz jsme si na novy zplsob
zvykli.

6.

Proces: Podpora zadatell/pFijemcli pfi podani zadosti o dotaci a realizaci
projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

7)
2)
3)
4)
5)

6)

Komunikace/podpora Zadatel(i pfi dokladéni pfiloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové
rizeni)

Komunikace/podpora Zadatelii pfi tpravéch ZoD dle poZzadavk(i SZIF

Administrace Hlaseni o zménach

Komunikace a konzultace s prijemci v pribéhu realizace projektti navazanych
na SCLLD MAS (napr. v ramci realizace vybéru dodavatel(i apod.)

Informovani Zadateli o procesech a Ihitach administrace (napf. ve vztahu
k pfedkladéani pfiloh k ZoD pri cenovém marketingu/vybérovém Fizeni)

Administrace Zédosti o platbu, vé. jejich pfiloh
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Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS - 6. Proces: Podpora Zadatell/pfijemctl pfi podani zadosti o dotaci
a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Doslo k ukon€eni administrace dvou projektl ze strany | Zafadit tyto zkuSenosti do pfFistich
Zadatele pfed podanim a po podani ZoP, a to z diivodu | seminaft pro Zadatele. — Ing. Mackovéa
pochybeni zadatele, které bylo zjist€no, az pfi administraci
Zadosti o platbu. V prvnim pfipadé se jednalo o pozdni
zvefejnéni smlouvy s dodavatelem v rejstfiku smluv
(vefejnopravni zadatel) a v druhém byl poruSen zakaz
dvojiho financovani. Zadatel (pfispévkova org. mésta)
uzaviel na prefinancovani projektu smlouvu s méstem o
dotaci, na misto smlouvy o navratné finanéni vypomoci.
Tento problém byl zjistén pfi auditu ucetni zavérky mésta.

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Sbér projektovych zaméri a komunikace projektovych zaméria s NS MAS

2) Bodové hodnoceni projektovych zamért

3) Spolupréace se Zadateli pfi pfipravé projektu do vyzvy RO

4) Ovéreni souladu Zadosti o podporu se SCLLD MAS a ovéreni zpusobilosti v ISKP21+
5) Podpora Zadatel(i pfi realizaci projekti v PR OP ZP

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

MAS tento operaéni program neimplementovala.

8. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Volba nastroji komunikace (napf. web MAS, weby obci, mikroregionu, ti§téna média,
letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)
2) Priprava informacnich &lankd/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovani)
3) Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)
4) Ziskavani informaci od potencialnich Zadateli — komunikace

Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS - 8. Proces: Animace a komunikace

Doporucéeni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Osvédcilo se nam vyuzivani socialnich siti i rozhovory pro
mistni TV. Kazdoro€né se zucastiiujeme mistniho féra
podnikatelll, které pofada mésto Tachov, kde
prezentujeme MAS a dotaéni moZnosti na podporu
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podnikani. S obcemi komunikujeme napfimo rlznymi
zpusoby, ostatni Zadatele oslovujeme prostfednictvim,
naseho webu, FB, mistniho tisku a TV, e-mailem.
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této Casti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pficiny pfipadného neplnéni cild
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cilam SCLLD, potfebam uGzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmeény, které vystupy zpusobily v rdznych oblastech
spolecnosti a hospodarstvi (tj. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Obilasti Il je shrnuti vystupl a vysledk( dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k uUpravé Programovych ramcl
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (uspésné vyuZiti podpory v uzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout
vyty€enych cill strategie.

V hodnoceni v Oblasti || zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.

PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentl a zaznamu MAS
Evaluaéni rozhovory s pfijemci

Focus Group
Syntéza poznatk

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 10 Prehled evaluaénich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.1V jaké fazi realizace se X 11.1.1) Pfedkladaji Zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatfeni/Fichi nizsi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramci? vyzvy MAS?

X X [1.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milniki a jaké
byly klicové aspekty ne/ispéchu
(tj. ne/dosazeni milnik()?

X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramct v tzemi
plusobnosti MAS potencialni Zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

11.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatorut

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosaZené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych ramct s indikatorovym planem indikator(
vystupu a vysledku v jednotlivych
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k dosahovani hodnot indikatort
(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatfenich/Fichich Programovych
ramca?

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

o zménu strategie (u jakych indikatord,
jak a pro¢)?

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti
SCLLD?

11.3 Jsou finanéni prostfredky
na projekty vynaloZzeny ucelng,
tj. pIni projekty sviij ucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

[1.3.1) Co pfinasi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramcu?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepiedpokladanych pozitivnich
vysledka?

[1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepredpokladanych negativnich

vysledka?

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

I1.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfiovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

11.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

[1.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,

tj. k vy$8imu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektt pfedkladanych
do vyzev MAS?

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v izemi MAS?

[1.5.3) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova
fesSeni v mistnim kontextu?

[1.5.4) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikacéni efekty, kterych by
nebylo dosaZeno prostfednictvim
individualnich projekt(?
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
X X X 11.5.5) Pfispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART
Villages?
X X X 11.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pridané hodnoté v ramci uzemi MAS?
11.6 Pfispivaji projekty podpofené X X 11.6.1) Prispivaji projekty zejména
zejména v PR SP SZP k mistnimu v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych
rozvoji ve venkovskych kritériich mistniho rozvoje?
oblastech?

Tabulka 11 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluaéni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.7 Dochazi k naplnéni cill X X I1.7.1) Ma dosahovani specifickych cill
strategie jako celku? Opatreni/Fichi Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramct)?

X X [1.7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dalsi aktivity
pfispivajici k naplfiovani cili SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramci?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti Il — Vystupy

a vysledky realizace SCLLD

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentld a zaznamu — jejich zpracovani: obsahova

analyza, pfiprava pro realizaci evaluacnich rozhovort s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcd, osloveni,
domluveni termint rozhovorl) —

realizace evaluaCnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovorua s cilem ziskat

zpracovani zaznamU: zapis odpovédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatki z realizovanych evaluacnich rozhovord a formulace odpovédi

pFiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 1.4 — I1.6 (pfip. EO 1.7) —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

2.
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 - 11.5 —
3.
4.
na podotazky —
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrhl pro zlep$eni realizace SCLLD, vypracovani navrh(l na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhd na upravy v Programovych ramcich atd.
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EO .1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potieba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramcut?

Hlavni cile EO I1.1:

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogrami vyzev
v jednotlivych PR,

» Zzjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace provest upravu (alokace,
rozSifeni/snizeni pocétu) Opatreni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR

e Zéaznamy® kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd, informace RO k pInéni milnikl ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech v ISKP21+3 / Portdlu farmare (projekty
pfedlozené na RO/SZIF, podpoiené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projektt spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)

e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkul

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni

MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené
tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

2 Tyto zaznamy MAS povinné zverfejiiuje na svych webovych strankach.

3 Seznam projektt pfediozenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
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Tabulka 12 Pokrok v realizaci SCLLD — prehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 . e .
- Pocet vyhlaSenych
probihal probihala o%':vbél::ialiooD byly projekty VYZe’v MAS, do
PR pFijem kontrola P na RO / v realizaci (byl | kterych nebyly | Celkem
Zadostina | FNaP,VH, | 0 '~ | vydanPAY)/ | predloZeny Zadné
MAS vybér ZoD na na dokopcene5 ZoD/PZ
MAS ROISZIFIAPI projekty (2023 - 2025)
IROP 1 1 0 2
SP szP 2 0 2
OP TAK 3 1 4
CELKEM 6 1 8

Tabulka 13 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP

Stav projektu spoluprace MAS Pocet
Planované projekty spoluprace 0
Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu 0
Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP 0
Projekty spoluprace schvalené SZIF 0

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,

ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpovéd:

PR IROP - zatim jedina vyzva byla koordinovana dle pfipravenosti projektu Zadatele, byla
zcela vy€erpana

PR SP SZP - ve vyzvach tohoto PR vime pfedem o vétSiné projektl, které se o podporu
budou uchazet, ale v alokaci poc€itame s rezervou na projekty, které se zaregistruji bez
pfedchozi konzultace na MAS. Prvni vyzva byla vyCerpana z59 % a druhd z 82 %.
Pocate¢ni vyzvy byvaji obvykle slabsi a poclty projektl se zvysuji s blizicim se koncem
programového obdobi — Zadatelé se inspiruji z pfedchozich podporenych projektu.

PR OP TAK — vyzvy jsme vyhlaSovali vzdy na cely zUstatek alokace. Prvni vyzva byla
vyCerpana z 67 %, druha z 96 %. Pak doslo navySeni alokace PR po spinéni milniku, tudiz
byla i vy3Si alokace treti vyzvy MAS, ktera se vyCerpala pouze z 33 %. Ctvrta vyzva byla
neuspésna presto, ze jsme konzultovali pfipravovany projekt v Uzemi, zadatel nakonec
podnikatelsky zamér na MAS nepodal.

Priimérné jsou nase vyzvy vyCerpany ze dvou tfetin a tfetina je rezerva na projekty, které
Zadatelé pfedem nekonzultovali. Prostfedky byly spravné nabidnuty Zadatelim v Case, kdy
byli schopni/pfipraveni je vyuzit a pfispivat k napInéni cili Opatfeni/Fiche PR.

Odpovéd:

4 V&etné projektt,, které byly podany na RO, byly schvéleny k podpofe, ale PA zatim vydén nebyl (je pfedpoklad,
Ze projektu bude podporen).
5 Dokoncené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zzadosti o platbu
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IROP — MAS tento milnik prekroCila. Prvni vyzvu jsme vyhlasili pro aktivitu vzdélavani,
v Uzemi byl pfipraven projekt na pfistavbu MS. Vzhledem k vysokému poctu pfistéhovalct
(v souvislosti s valkou na Ukrajiné) potfeboval Tachov akutné navysit kapacitu pfedskolnich
zafizeni.

SP SZP — MAS splnila obé ¢&asti milniku. MAS vyhlasila prvni vyzvu s vySSi alokaci
s ohledem na pfipravovany projekt v Uzemi.

OP TAK — MAS milnik pfekrocila. Podafilo se nam nase vyzvy Uspésné zpropagovat. Dosud
jsme podporu pro aktivity tohoto typu neposkytovali, takze na prvni vyzvy MAS Zadatelé
pozitivné zareagovali.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS

30. 9. 2025 - 24,4 % z Castky odpovidajici

IROP 70 % pfidélené alokace MAS v PR IROP 77 %
v zaregistrovanych Zadostech o platbu
31.12. 2025 — vyhlaSeny vyzvy min. na Vyzvy na 75% alokace

SP SZP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % a zazavazkovano 44%
alokace dané MAS v PR SP SZP alokace MAS.
31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS o

OPTAK || PR OP TAK v Pravnich aktech 105 %

1.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramci v izemi plsobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

Riziko nedocerpani by vzniklo, pokud by nedoslo k realizaci planovanych zameérd. Zatim
mame potencial alokace jednotlivych opatfeni vyCerpat. Také pokud by zbyla nizka alokace
v nékterém z opatfeni, bylo by vhodné ji pfevést jinam, ale tak pfesné to zatim neumime
odhadnout.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potireba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramct?

Odpovéd:

IROP:

Dosavadni prabéh vyhlasovani vyzev MAS byl v souladu s hmg PR.

Podafilo se naplnit milniky RO.

Nejsou opareni, kde bychom aktualné identifikovali nedostate¢nou absorpcni kapacitu.
Absorp¢ni kapacita pfevySuje alokaci opatfeni DOPRAVA.

SP SZP:

Dosavadni pribéh vyhlasovani vyzev MAS byl v souladu s hmg PR.

Podafilo se naplnit milniky RO.

Nejsou Fiche, kde bychom aktualné identifikovali nedostatecnou absorpcni kapacitu.
Absorpcni kapacita pfevySuje alokaci Fiche 4.

OP TAK
Dosavadni prubéh vyhlasovéani vyzev MAS byl v souladu s hmg PR.
Podafilo se naplnit milniky RO.
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V' PR aktualné neidentifikujeme nedostatec¢nou nebo nadbyte¢nou absorpcni kapacitu.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

— T Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) .
doporuceni
1. V pfipadé nedoCerpani alokace Do terminu Ing. Mackova
opatfeni/Fiche nebo nizkého vyhlaseni

zlistatku pro vyhlageni vyzvy MAS | Poslednich vyzev
vCas presunout alokaci tam, kde je MAS
predpoklad jejiho optimalniho
vycCerpani

2.
3.

EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatori (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatoru
vysledku a vystupu u Opatieni/Fichi Programovych ramcl. Hodnoceni (ij. zpracovani
udajt) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech Programovych ramcu,

» navrhnout potiebné upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostifednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpoc€atku nastaveny cilové hodnoty indikatoru
aziskat uziteCné poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatku, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdrojl informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zmé&né& hodnot indikator(i, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatreni“, pfip. dalSi relevantni
Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e KoncepcCni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Evaluacni rozhovory s pfijemci
e Syntéza poznatku
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.2.1) Jsou hodnoty indikatori dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupli a vysledkil v jednotlivych Opatfenich/Fichich
Programovych ramcu?

Odpovéd:

IROP

HASICI Indikator Pocet podpofenych umélych zdrojii pozarni vody bude naplnén aZ po
realizaci projektu planovaného na rok 2027.

VZDELAVANI Poget podpofenych $kol je naplnén. NavySeni kapacity predskolniho
vzdélavani neni zcela napInéno. V rejstfiku je po realizaci ptistavby MS navy$ena kapacita
ze 120 na 150 déti, rozdil je tedy 30. Vychozi kapacita ale byla stanovena dle prvotniho
zapisu MS do rejstfiku z 1. 1. 2005. P¥i tvorbé strategie jsme v8ak vychazeli z kapacity,
kterou v priib&hu roku 2005 snizily dvé vyhlasky MSMT na 100 déti. Planovali jsme tedy
pfirtstek 50.

SP SZP

Hodnota indikatort k 31.12.2025 odpovida Planu indikatorl programového ramce SP SZP.
Z diivodu nezajmu o podporu podnikani v lesnictvi mize dojit k nenaplnéni indikatoru
943 301 Investi¢ni podpora pro odvétvi lesnictvi. Vyzvy MAS véas avizujeme
prostfednictvim rlznych informacnich kanalu, abychom této situaci predesli a absorpéni
kapacitu pro toto odvétvi zvysili.

OP TAK

K 31.12.2025 nebyly indikatory zcela naplnény, protoZe byl zatim ukon&en pouze 1 projekt,
dva jsou jesté v realizaci. Je pfedpoklad jejich naplnéni do konce realizace strategie. Budou
vyhlasovany dalSi vyzvy MAS. Pocet instalovanych technologii vS8ak mizeme tézko ovlivnit,
pfi vécném hodnoceni vychazime se schvalené sady kritérii z NS MAS a MPO, zadné
kritérium neni na plnéni tohoto indikatoru zaméreno.

1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro€)?

Odpovéd:
Ano, ale pouze v souvislosti s navysenim alokace po splnéni milniku nebo prepoctu alokace
ze strany RO dle jejich pokynu (IROP a OP TAK).

1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatorti Strategickych cilt
navrzenych MAS v Koncepéni ¢asti SCLLD?

Odpovéd:

Dva jsou jiz splnény, ale jedna se o demografické Udaje (pocet obyvatel a déti), v pribéhu
realizace SCLLD jeSté muze dojit ke zméné. Posledni, tfeti indikator (poCet podporenych
projektd) se postupné naplfiuje a nebude problém jej zcela naplnit do konce realizace
SCLLD. Kromé tfi proplacenych projektt jsou dalsi tfi v realiza¢ni fazi a dalSich pét je
zaregistrovano.

Strategicky cil Indikator Mérna jednotka | Vychozi Cilova hodnota | Stav
hodnota k 31.12.2025
(31.12. 2027)
(datum)

Stabilni populace Pocet obyvatel

uzemi pusobnosti v pfedproduktivnim véku

MAS Zlatéa cesta, ; 2118 ]

0.p.s Pocet osob 2140 2 154 dle CSU
GEe S (31.12. 2019)

predstavujici

kvalifikovany

demograficky
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potencial pro

rozvoj Uzemi.
Dostate¢na Pocet obyvatel Gzemi
infrastruktura a plsobnosti MAS.

vybavenost uzemi
pusobnosti MAS
Zlata cesta, 0. p. s. 15 301 15 400
zajistujici kvalitni Poget osob 16 570 dle CSU
Zivot obyvatel a (31.12.2019)
vytvarejici
moznosti pro
hospodarsky
rozvoj Uzemi.

Zachovana pfiroda | Pocet podpofenych
a krajina na tzemi | projektd

pusobnosti MAS N s e 0

Zlata cesta, 0. p. s. Pocet projektu (31. 12. 2019) 10 ’
a jejich udrzitelné

vyuzivani.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora a ¢erpani podpory?

Odpovéd MAS uvede za kazdy Programovy réamec zvIast.

Odpovéd:

Realizace jednotlivych opatfeni zatim optimalné naplfiuje dosahovani stanovenych cilovych
hodnot indikatord, Cerpani alokované podpory a vécny pokrok realizace SCLLD. Jedinym
problémem se jevi jiny vypocet vychozi hodnoty kapacity MS nez byl pouzit v ZoR (IROP —
VZDELAVANI) a nemoznost ovlivnit prostfednictvim vybérovych kritérii poCet instalovanych
technologii projektli v PR OP TAK.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

. T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) ..
doporuceni
1. Aktualizace monitorovacich Do konce realizace | Ing. Mackova
indikatort podle skute¢nosti SCLLD

2. Zména vybérovych kritérii OP TAK | Do konce realizace | Ing. Mackova
pokud by se ve schvalené sadé | SCLLD
objevila moznost hodnotit dle poctu
instalovanych technologii.

3.

EO 1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svij ucel a prinasi do izemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO 11.3:

» identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektl v uzemi MAS,

» urcit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynalozené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pIni svij ucel (jsou efektivni),

» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou olekavany, ale také dalSi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do Uzemi pusobnosti
MAS pfinasi.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci

e Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), ptip. dalsi relevantni
pfilohy s informacemi o projektu (nap¥. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit

projektu apod.)
e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza

Tabulka 14 Prehled projektt pro realizaci evaluaénich rozhovort pro mid-term evaluaci

Datum
PR Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel ukor_1cenl CZV projektu
realizace
projektu
IROP VZDELAVANI | Pristavba Mateiské | Mésto 3. 1. 2025 | 6703741,25Ké
Skoly PoSumavska, | Tachov
Tachov
SP SZP Fiche 4 Modernizace farmy | Jifi 16.4.2025 573 350,-K¢
Goubej
Fiche 4 Porizeni stroju Tereza 25.2.2025 | 1949 243,-K¢
Kaforikova
Fiche 5 Vybaveni $kolni MS 29.1.2026 | 595 329,-K¢
zahrady TyrSova
Fiche 5 Vybaveni akci pro Revis 16.10.2025 382 133,-K¢
verejnost
OP TAK OP TAK | Digitalni zubni Zubaty 8.3.2024 | 1691 670,-K¢
laborator svét s.r.o.
OP TAK | QUICK SHOP —e- | KETNET 30.6.2026 | 947 241,04Kc
shop na dalkové S.I. 0.
odecty energii

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.3.1) Co pfrinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu?

Odpovéd:

PR IROP — VZDELAVANI:
. Rodi€e: Projekt jim pfinesl zasadni jistotu a umoznil jim dfivéjSi navrat do
pracovniho procesu, coz je pro ekonomiku mésta klicové.

. Déti od 2 let: Diky uzpUsobeni pfistavby (socialni zazemi, sprchové kouty) jsme
schopni bezpelné integrovat i tyto nejmladsi déti.
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. Uprchlici: Déti ukrajinskych uprchlika ziskaly moznost vzdélavani v ceském
prostfedi, coz napomaha jejich socialni inkluzi, zatimco jejich rodi€e mohou pracovat v
mistnich priimyslovych zénach.

. Pedagogicti pracovnici: Pro né projekt znamenal vznik novych pracovnich
prilezitosti v modernim, estetickém a technicky skvéle vybaveném prostfedi, coz zvysuje
jejich profesni spokojenost.

Projekt pfispél k naplfiovani potfeb cilovych skupin, vzhledem k demografickému vyvoiji
neni situace stabilni a neda se tato potfeba asi nikdy zcela naplnit.

SP SZP - Fiche 4

Projekty pfispély ke zvySeni konkurenceschopnosti podnika.

SP SZP - Fiche 5

Projekty pfispély ke zlepSeni kvality zivota obyvatel ve venkovskych oblastech.

OP TAK |

Projekty pfispély ke konkurenceschopnosti podnik( na uzemi MAS.

1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledku?

Odpovéd:
PR IROP: Pozitivnim efektem je rychlejsi adaptace déti uprchlikd a cizinct, které diky novym
mistim v MS ziskaly moznost okamzité inkluze do ¢eského vzdélavaciho systému.

PR SP SZP: Bezuplatné zapujcovani pofizeného vybaveni v ramci organizaci mésta.
ZvySeni bezpecnosti pfi pfevozu balikd po sklizni.
OP TAK: Rozsifeni tymu o novou zubni Iékafku.

1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd: V Zadném programovém ramci se pfi rozhovorech o jednotlivych projektech
Zadny negativni efekt zatim nevyskytl.

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:

PR IROP — dlouhodoba udrzitelnost je zajiSténa méstem da se Fici bez rizik

SP SZP — udrzitelnost stroji je ve F4 zajiSténa Zadateli — zemé&délskymi podniky vlastni
udrzbou, da se predpokladat delSi, nez je povinna lhuta

OP TAK - udrzitelnost technického vybaveni je zajiSténa odbornym servisem, ohrozit by ji
mohla pouze zména technickych norem

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporucéeni

1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné, tj. plni projekty svij ucel
a prinasi do Uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:
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Ve vsech programovych ramcich jsou prostiedky na projekty vynaloZzeny ucelné a pfinasi
do uzemi pozitivni a udrzitelné efekty.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Doporucéeni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) Ozdap:;vatiidzgz?t
(el doporuceni
1.
2.
3.

EO 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplhovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO Il.4:

» urCit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zéaznamy:

e Programové ramce — vazba Opatfeni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci

e Zapis z jednani Focus Group
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplfiovani specifického cile SCLLD daného
Opatreni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:

PR IROP — VZDELAVANI SC 2.3 Upravené a vybavené obce na Uzemi ptsobnosti MAS
Zlaté cesta, o. p. s.: Realizace pfistavby MS pfimo naplnila SC 2.3 tim, Ze odstranila deficit
kapacit pfedskolniho vzdélavani v regionu a modernizovala zazemi pro obcCanskou
vybavenost.
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PR SP SZP Fiche 4 SC 1.1 ZvySeni miry podnikavosti na uzemi plsobnosti MAS Zlata
cesta, 0. p. s.: Projekty podporily ekonomickou stabilitu tzemi. Nakup technologii zvy$il
konkurenceschopnost stavajicich firem a klicovym pfinosem byla stabilizace zacinajiciho
zemédélce, coz primo naplriuje cil zvySeni miry podnikavosti.

PR SP SZP Fiche 5 SC 2.3 Upravené a vybavené obce na tuzemi ptusobnosti MAS Zlata
cesta, o. p. s.: Investice do Skolnich zahrad a technického zazemi Skol (vzduchotechnika)
zvySily kvalitu a bezpecnost verejnych sluzeb, ¢imz doSlo k pfimému zlepSeni obCanské
vybavenosti obci.

PR OP TAK SC 1.1 Zvyseni miry podnikavosti na uzemi pusobnosti MAS Zlata cesta, o. p.
s.: Podpora digitalizace (zejména v robotické vyrobé a e-commerce) prinesla do tuzemi vySSsi
pfidanou hodnotu. Projekty neslouZzi jen jako modernizace konkrétnich firem, ale diky svému
inovativnimu charakteru funguji jako motivacni pfiklady dobré praxe pro zbytek
podnikatelského sektoru v MAS.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) o:ap::;?idzg?t
gEost! doporuceni
1.
2.
3.

EO 1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO II.5:

» urdit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektt do uzemi MAS
doruc¢ena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Struktura programového ramce SP SZP
e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group
e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formular Zadost
o dotaci k ZoP (obsahujici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahova analyza
Evaluacni rozhovory s pfijemci

Focus Group
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky
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11.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. k vysSSimu zapojeni vefejnosti a zastupcl cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projekt predkladanych do vyzev MAS?

PR OP TAK: Piekvapivé i podnikatelské projekty byly pfipravovany se zapojenim lokalnich
aktérd — kolegu z oboru.

PR SP SZP a PR IROP: Do pfiprav projektd mistnich zemédélcu podporenych v PR SP
SZP byly zapojovany samospravy — navazovana spoluprace. U projektl zaméfenych na
obnovu obci je jiz zapojeni cilovych skupin téméf samoziejmosti. Mistni sprava se postupné
zlepSuje, vefejnost ma vice moznosti se do déni v obcich zapojovat. Neni to zpusobeno
pouze realizovanymi projekty CLLD, ale da se fici, ze ke zlepSeni pfispivaji.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu® v tzemi MAS?

Odpovéd:
Projekty pfispély k posileni socialniho kapitalu na uzemi pusobnosti MAS. Dochazi ke
sdileni vysledku projektd v ramci oboru nebo mésta.

PR OP TAK: Vybudovana digitalni zubni laboratof umozniuje pfijimani dat i od ostatnich
zubafl a naslednou vyrobu zubnich nahrad.

PR SP SZP: Vzdélavaci stfedisko sdili pofizené vybaveni pro pofadani akci v ramci
meéstskych organizaci.

PR IROP: P¥istavba MS posiluje socialni sit o rodiée 50 déti, které Skolku mohou nové
navstévovat.

7w

1.5.3) PrinasSi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova reseni
v mistnim kontextu?

Odpovéd: Ano, zejména v PR OP TAK pfinasi realizované projekty inovace, nejen v mistnim
kontextu. Digitalni zubni laboratof byla ocenéna v soutézi MPO Projekt roku 2025 a je
inspiraci pro ostatni. Pfinasi odliSny zplsob feSeni, zcela nové technologie, material i
postupy. Jeji sdileni je na uzemi MAS novym FfeSenim. Projekty v PR SP SZP nebyly
inovativni.

1.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplikaéni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd:

Projekty vykazuji synergické efekty — technické investice v PR OP TAK (SC 1.1 Zvyseni
miry podnikavosti na Uzemi plUsobnosti MAS Zlata cesta, o. p. s.) vedou k FeSeni
personalnich problém (nova lékarka) a investice do predSkolniho vzdélavani PR IROP (SC
2.3 Upravené a vybavené obce na uzemi pasobnosti MAS Zlata cesta, o. p. s.) napomahaji
krizové adaptaci (integrace ukrajinskych déti). Spolupraci mezi zemédélci a samospravou
zase podnitila podpora v PR SP SZP (Fiche 4 SC 1.1 ZvySeni miry podnikavosti na uzemi
pusobnosti MAS Zlata cesta, o. p. s.). Ke sdileni pofizeného vybaveni pro poradani akci

6 Socialni kapital
Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadriuji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
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v ramci organizaci mésta doslo diky pfidané hodnoté projektu v ramci Fiche 5 (SC 2.3
Upravené a vybavené obce na uzemi pusobnosti MAS Zlata cesta, o. p. s.).

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplnovani
konceptu SMART Villages?

Odpovéd:

Prestoze strategie SMART Villages neni formalné zpracovana, prvky tohoto konceptu
(digitalizace, efektivni sprava energii, sdileni zdroja) jsou v projektech (KETNET, REVIS)
fakticky pfitomny.

11.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pfidané
hodnoté v ramci uzemi MAS?

Odpovéd:
Ano, zejména sdileni vysledkl projektu s ostatnimi, spoluprace podnikatelll se
samospravami, sdileni zkusenosti s pfipravou a realizaci projekta.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
prfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd MAS uvede za kazdy Programovy ramec zviast.

MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na kterd navaze doporucenimi pro jejich feSeni
(viz nasledujici bod).

Odpovéd:

Projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich vedou kdosaZeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) o:lap:e\;?;gz?t
AfEes) doporuceni
1.
2.
3.

EO 1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO I1.6:

» urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zmé&nam v uzemi MAS ve vybranych aspektech
kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:
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e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektu (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)

e Zapis z jednani Focus Group
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd: Ano, zejména projekty v PR SP SZP pfispivaji k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepSily

o o o o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spise se rozhodné
Zlepsily Zlepsily zmeény zhorsily zhorsily

Odpovéd:

Diky podpofe SP SZP se zlepSila mistni infrastruktura pro pfedSkolni vzdélavani a kvalita
sluzeb.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

o) o) o) o) o)

pristup pfistup pristup pristup pristup

ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam

a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné

zhorsil

Odpovéd:

PFistup ke sluzbam a mistni infrastruktufe se v uzemi MAS zlepSil. Vzhledem k tomu, Ze z
PR SP SZP obce realizuji spiSe menSi projekty, je to diky projektim realizovanym v PR
IROP.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se
rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spise akci rozhodné
do mistnich akci ve shodné mife nezapojovali nezapojovali
akci jako dfive
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Odpovéd:
Podpora SP SZP byla vyuzivana i na pofizovani vybaveni pro poradani akci pro vefejnost.
Pofizeni mobiliafe a stankd umoznilo realizovat akce ve vyS$Si kvalité.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o] @] @] (@] @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Ano, kazdé zapojeni obyvatel je prospésné pro obé strany a za timto ucelem jsou akce
pofadany, posiluji komunitni zivot a lokalni identitu.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.6 Prispivaji projekty podporené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Projekty podpofené zejména v PR SP SZP pfispivaji k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech. Diky nim se zlepSily sluzby a infrastruktura v uzemi MAS i zapojeni obyvatel do
mistnich akci.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) z:’ i?,‘:;:?::,;satci
apod.) doporuéeni
1.
2.
3.
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3. Manazerské shrnuti vystupl a vysledka realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organ MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Zakladaci smlouva MAS Zlata cesta, o. p. s. svéfena
Monitorovacimu vyboru MAS, ktery schvalil Evaluacni zpravu dne 17.6.2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Zlata cesta, o. p. s. na obdobi 2021-
2027 obsahuje tfi programové ramce:

PR IROP zaméfeny na investice do infrastruktury pro vzdélavani

PR SP SZP na podporu podnikani (zemédélské, nezemédélské a lesnické)

PR OP TAK novy programovy ramec na podporu technologickych inovaci

Realizace SCLLD byla zahajena 3.4.2023 po schvaleni prvniho programoveého ramce, kterym
byl PR IROP a v ¢ervenci 2024 MAS vyhlasila prvni vyzvu zaméfenou na vzdélavani.

Do mid term evaluace byli zapojeni pracovnici kancelafe MAS, jednalo se tedy o sebeevaluaci.
Pro zjistovani informaci byly kromé tdajli z monitorovaciho systému, statistickych udaju apod.
vyuzity informace z Focus Group, které se UCastnili i zastupci zadateld, a dale z evaluaénich
rozhovorl s pfijemci.

Oblast | (procesni evaluace)

Prubifskym kamenem bylo zahajeni implementace nového PR OP TAK. Zejména chybgjici
zkuSenosti s timto operacnim programem. Tézko se nam posuzovala zpUsobilost i vécné
hodnoceni projektl. Zasadni pro nas byla spoluprace s API, byli vzdycky vstficni a ochotni
pomoci. Diky tomu jsme to zvladli, jen bychom pro pFisti vyzvy vybrali jina hodnotici kritéria.

Oblast Il (vysledkova evaluace)

Zasadni bylo splnéni milnikd v jednotlivych PR. OsvédcCilo se nam, tam kde jsme to mohli
koordinovat, zaradit vétsi projekty hned na zalatek (IROP). V ostatnich vyzvach jsme se
snazili splnéni milnikd ovlivnit alespori vysi alokace vyzvy.

Indikatory plnime adekvatné k fazi realizace, je to ovlivnéno zejména nastavenim jejich hodnot
v souladu s absorpéni schopnosti Uzemi plsobnosti MAS pfi tvorbé SCLLD.

Alokace jednotlivych opatfeni musime v dal8i fazi realizace SCLLD v¢as realokovat v ramci
PR, aby byla optimalné vyCerpana.

Dulezite jsou pro nas vysledky evaluacnich rozhovoru. Objevily se i synergické efekty projektd.
Zadatelé pozitivné vnimaji roli MAS.

Navrhovana doporuceni budou predloZzena pfislusnym organim MAS:

Zména specifickych kritérii pro vécné hodnoceni projekti v PR OP TAK bude nejpozdéji do
vyhlaeni vyzvy MAS — OP TAK Il pfedloZzena ke schvéleni Valné hromadé MAS.

ZkuSenosti Zadatelu tykajici se ukonceni administrace z ddvodu nesplnéni podminek dotace
zaradit do dal§iho seminare pro Zadatele PR SP SZP.
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V¢asny prevod alokace mezi opatfenimi/Fiche v ramci PR tak, aby bylo zajisténo optimalni
Cerpani. V pripadé potfeby bude predloZzen navrh Valné hromadé MAS. Plati po celou dobu

realizace SCLLD.

Evaluaéni postup

Evaluacni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a c&innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluaCnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v uvodu pfisludné kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného

v nasleduijici tabulce.

Tabulka 15 Skute€ény harmonogram klicovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahdajeni Termin
Aktivita ol nal ukoné&eni Datum
cinnosti (od) . g
€innosti (do)

Sebehodnoceni v Oblasti | 2.3.2026 13.3.2026
Evaluace v Oblasti Il
Pfiprava podklad(l pro zpracovani 6.4.2026 10.4.2026
rozhovor( s pfijemci o o
Reail’lllzacg evaluaénich rozhovor 22 42026 27 4.2026
s pfijemci
Jednani Focus Group 4.6.2026
Zodpovgzenl evaluaqnlch pod/otazek 4.6.2026 8.6.2026
a podotazek v Oblasti Il
Projednani a schvaleni evaluani zpravy 11.6.2026
odpovédnym organem MAS
Predlozeni evaluaéni zpravy MMR-ORP 12.6.2026
skrze ISKP21+
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