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Co je to sociální podnikání? 
 

 ISÚ MAS Zlatá cesta, o.p.s. - souvislosti 
 

Perspektivy podpory SP  
 

Příklady SP a zkušenosti s jejich podporou 

 

Příprava ISÚ – dotazníky, diskuze nad tématy 
 

 

   



 

DEFINICE SOCIÁLNÍHO PODNIKÁNÍ 

 
 

„Sociální podnikání prostřednictvím samostatné podnikatelské aktivity 

a účasti na volném trhu řeší otázky zaměstnanosti, sociální soudržnosti 

a místního rozvoje a svou činností podporuje solidární chování, 

sociální začleňování a růst sociálního kapitálu zejména na místní 

úrovni s respektováním trvale udržitelného rozvoje. Subjektem 

sociálního podnikání je sociální podnik, tj. právnická osoba založená 

dle soukromého práva (nebo její součást) nebo fyzická osoba, která 

naplňuje veřejně prospěšný cíl, který je formulován v zakládacích 

dokumentech. Sociální podnik vzniká a rozvíjí se na konceptu tzv. 

trojího prospěchu – ekonomického, sociálního a environmentálního. 

Dosahování zisku je zde stejně důležité jako zvyšování veřejného 

prospěchu.“  

Zdroj: Operační program Zaměstnanost 2014-2020, verze červen 2014 

 

  



PRINCIPY A ZNAKY SOCIÁLNÍHO PODNIKU 

Sociální prospěch 

 Provozuje aktivity prospívajících společnosti či specifické skupině 

v obecném zájmu  

 Založen z iniciativy občanů (přímo nebo nepřímo)  

 Demokratické rozhodování (o osudu a rozvoji podniku, nikoli v 

provozně – manažerské rovině) 

Ekonomický prospěch   

 Není závislý na veřejných a soukromých institucích 

 Vykonává soustavné a udržitelné ekonomické aktivity (= podniká), 

se kterými je spojen alespoň minimální podíl placené práce   

 Nese vlastní (často zvýšená) ekonomická rizika 

 Může využívat vícezdrojového financování  

 



PRINCIPY A ZNAKY SOCIÁLNÍHO PODNIKU 

Ekonomický prospěch   

 Případný zisk je použit přednostně pro rozvoj sociálního 

podniku a/nebo pro naplňování veřejně prospěšných cílů 

(sociální mise)  

Enviro a místní prospěch 

 Spolupracuje se zainteresovanými partnery (stakeholdery) a 

respektuje jejich postoje  

 Podílí se na přednostním uspokojování místních potřeb a 

využívání místních zdrojů 

 Podporuje smysl pro sociální zodpovědnost na místní úrovni  

 Využívá inovativní přístupy  

 Zohledňuje ekologické aspekty   

 



PRINCIPY A ZNAKY SOCIÁLNÍHO PODNIKU 
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 pokles počtu ekonomicky činného obyvatelstva ve věku 15-

64 let o 278 osob 

 nárůst skupiny obyvatel ve věku 65 a více o 393 osob 

 navýšení počtu uchazečů o zaměstnání o168 osob, 

z původních 666 na 834 osob.  

 největší počet nezaměstnaných tvoří uchazeči ve věku 50 let 

a více (299 osob) spolu s uchazeči, kteří jsou v evidenci více 

než 24 měsíců (242 osob). Třetí největší skupinu 

nezaměstnaných tvoří osoby zdravotně postižené (162 osob).  

 pokles podnikatelských subjektů ve zpracovatelském 

průmyslu, pokles počtu živnostníků 

 

 

 

ISÚ MAS Zlatá cesta – souvislosti 
Socio-ekonomický vývoj v porovnání let 2008 a 2013 

 



 OBEC 

 OBEC 

 OBEC 

 FO 

podnikatel 

 NNO 

Sociální 

podnik 

Strukturální 

fondy EU 

2014+ 

Osoby znevýhodněné 

na trhu práce  

Úřad práce 
Extra příjmy do 

obecních rozpočtů 

↑ zaměstnanosti, 

zajištění služeb pro 

obce, obyvatelstvo i 

podnikatele 

Sociální 

začleňování, 

prevence sociálně 

patologických jevů 

MAS 

ISÚ MAS Zlatá cesta – souvislosti 



 snížení nezaměstnanosti obtížněji zaměstnatelných osob 

 zvýšení počtu začínajících a aktivních podnikatelů 

 zvýšení konkurenceschopnosti regionu 

 zvýšení kvality služeb a sociálních služeb 

 snížení problémů vyloučených lokalit a sociálně 

patologických jevů 

 snížení počtu sociálně vyloučených osob nebo osob tímto 

vyloučením ohrožených, získání pracovních návyků, osobní 

rozvoj, pracovní integrace 

 zvýšení využití místních zdrojů 

 zvýšení kvality životního prostředí v regionu 

 zvýšení turistické atraktivnosti a celkové kredibility regionu. 

 

 

Přínos SP pro region MAS Zlatá cesta 



 Historie  

 od r. 2005 – Manuál založení sociálního družstva obcí, 

Aftercare v sociálním podnikání, Regionální centrum SP  

 OP Lidské zdroje a zaměstnanost - výzva č.30 a Integrovaný 

operační program - výzva č. 1  -  zkušenosti 

 

 

 

 
 

 

 nejčastější žadatelé: 

     - s.r.o., o.p.s. 

Perspektivy podpory SP v ČR 

 

OP LZZ IOP

• 1 výzva • 2 výzvy

• Alokace: 390 921 306 Kč • Alokace: 457 381 010 Kč

• Čerpáno: 351 721 305 Kč • Čerpáno: 140 615 559 Kč

• Žádostí: 822 • Žádostí: 340

• Podpořeno: 104 • Podpořeno: 43

• Podp. osob: 636 • Podp. osob: 188,63

Data k 7. 2. 2014



 Současný stav sociálního podnikání v ČR 

 příprava zákona o sociálním podnikání 

 podpora z OP Zaměstnanost a Integrovaného regionálního 

operačního programu v rámci ISÚ 

 Akademie sociálního podnikání České spořitelny, Social 

impact award 

Perspektivy podpory SP v ČR 

 



Podporované aktivity EU 2014+ 

 OP Zaměstnanost 

 Vznik a rozvoj podnikatelských aktivit v oblasti sociálního podnikání, 

zavedení systému podpory startu, rozvoje a udržitelnosti sociálních 

podniků (zapojení i soukromého sektoru), včetně aktivit vedoucích k 

zajištění snadnějšího přístupu k jejich financování  

 Zavedení vzdělávacích programů, vzdělávání a poradenství související 

s podporou vzniku, založením, provozem a marketingem sociálního 

podniku  

 Podpora a vytváření podmínek pro vznik a rozvoj sociálních podniků, 

včetně společensky odpovědného zadávání zakázek; zvyšování 

povědomí a informovanosti o sociálním podnikání a spolupráce všech 

relevantních aktérů  

 Integrovaný regionální operační program 

 výstavba, rekonstrukce, rozšíření a vybavení sociálních podniků  

 

 



 poskytování služeb pro zemědělství a zahradnictví (provádění 

zahradních a parkových úprav,  údržba zeleně) 

 poskytování technických služeb (čištění ulic a udržování veřejných 

prostranství)  

 praní, žehlení, opravy a údržba oděvů, bytového textilu a osobního 

zboží (prádelna pro soukromé. i právnické osoby) 

 hostinská činnost (vývařovna s rozvozem jídla pro seniory, např. 

diabetická strava) 

 správa a údržba nemovitostí (úklid bytových a nebytových prostor, 

čištění oken apod.) 

 balící činnost 

 zajišťování služeb v oblasti cestovního ruchu, pomoc při organizaci 

kulturně společenských akcí 

 pečovatelská služba a další … 

 

 

Typové příklady zaměření soc. podniků 

(obecních) 



 

PŘÍKLADY Z PRAXE v ČR 

 

  Senza družstvo Prostějov 

 AZ GREEN, sociální družstvo  

 Integrační kavárna Pontes Písek  

 Krabičky výrobní družstvo 

 Tyflo Vysočina Jihlava, o.p.s. 

 



Naše zkušenosti s podporou sociálního podnikání 

 Odhodlaný a motivovaný nositel vize 

 Silný nebo jasný podnikatelský záměr by měl být základem, 

nositel ví, do čeho jde, uvědomuje si potřebu udržitelnosti  

 Sociální aspekty musí být srozumitelné, vycházet ze znalosti 

lidí (cílové skupiny), ale nesmí „předbíhat“ podnikatelskou 

stránku 

 Jedná se o podnikání, ač v malém, zpočátku bez zisku a s 

velkým rizikem 

 Právní forma sociálního podniku není bezvýznamná, je 

výsledkem mnoha faktorů, ale není klíčová  

 Důležitá je rovnováha mezi podnikatelským chováním a 

plněním sociálních cílů – co do energie, nákladů i načasování    
 



Naše zkušenosti 

 Nejcennější devizou SP jsou postupně budované vztahy – 

nejen k zákazníkům, zaměstnancům, ale i okolí 

(stakeholderům) Sociální kapitál se pomalu buduje a rychle 

ztrácí  

 Sociální kapitál , statut SP nenahradí profesionalitu, 

pohybujeme se na volném obchodním trhu v konkurenčních 

vztazích, které nám „nic nedarují 

 Podpora vzdělávací, poradenská i finanční je pro většinu SP v 

začátku nezbytná. 

 Projekt, grant, dotace jsou nástrojem, nikoli cílem 

podnikatelského záměru 
 



Příprava ISÚ MAS Zlatá cesta 

 Analytická část  

 sekundární data (ČSÚ) – socio-ekonomický vývoj 

 primární data - vyplnění dotazníků  

(v případě, že ještě nebyly vyplněny, prosíme o vyplnění v průběhu akce) 

- popis jednotlivých druhů dotazníků 

- konkrétní dotazy k vyplnění 

 Řízená diskuze k námětům z odevzdaných dotazníků 

 Návrhy dalších možností založení (rozvoje) SP v regionu 

 SWOT analýza 

 Strategická část 

 Definování vize a cílů rozvoje SP v MAS Zlatá cesta 

 Stanovení monitorovacích indikátorů a předpokládaného způsobu 

financování 

 



 

 

 

DĚKUJI ZA POZORNOST 

 
Ing. Vojtěch Miler 

 předseda PPSD 

 

e-mail: ppsd@atlas.cz 

tel. 602 782 337 


