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1. UVOD

Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Tachov” realizuje od 1. Unora 2016 Mistni
akéni skupina MAS Zlata cesta, o. p. s. Jednim z povinnych vystupl Mistniho akéniho planu (MAPu)
je dokument s ndzvem Analyticka ¢ast MAP. Tento dokument vytvéfi realizani tym a schvaluje
ho Ridici vybor.

Analyticka ¢ast vychazi z:

e dotaznikového etfeni MSMT zaméFeného na vyzkum potfeb mateFskych a zakladnich kol

e osobnich navstév reditell Skolskych zafizeni v ORP Tachov

e Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

e  Programu rozvoje Plzeriského kraje 2014+

e Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Zlatd cesta, 0. p. s. pro programové
obdobi 2014 - 2020

e Programu rozvoje mésta Tachova 2014 — 2020

e Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Tachov v oblasti pfedskolniho vzdélavani a zakladniho
Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a bezpecnost obéant a poradek v obci

e povinnych opatfeni danych metodikou pro tvorbu MAP.
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2. OBECNA CAST ANALYZY

2.1 ZAKLADNI INFORMACE O UZEM[ SO ORP TACHOV

Spravni obvod (SO) ORP Tachov leZi v zapadni ¢asti Plzenského kraje. Zapadni hranici sousedi
se Spolkovou republikou Némecko, severni hranici s Karlovarskym krajem, vychodni a jizni hranici se
spravnimi obvody Plzeriského kraje (Sttibro, HorSovsky Tyn a DomatZlice).

Ke dni 31. 12. 2014 byl SO ORP Tachov svou hustotou 38,0 obyvatele na 1 km2 ctvrty nejméné
zalidnény SO ORP. Spravuje 27 obci, z nichZ ¢tyfi maji statut mésta (Bor, Plana, Pfimda a Tachov). Svou
rozlohou 94 793 ha je nejvétSim SO ORP v Plzeriském kraji a zabird 12,5 % uzemi regionu.

SOORP TACHOV
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Obr. 1 - Clenéni spravniho obvodu ORP Tachov
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2.2 ANALYZA EXISTUJICICH STRATEGICKYCH ZAMERU A DOKUMENTU V OBLASTI
VZDELAVAN(

2.2.1 STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CESKE REPUBLIKY DO ROKU 2020

Tento dokument vymezuje priority dalSiho rozvoje vzdéldvaci soustavy na vysoké urovni
obecnosti. Hlavni sméry popsané v této strategii budou podrobnéji rozpracovany prostfednictvim
jednodussich a prehlednéjsich provadécich dokument(. Strategie vychazi z myslenky celozivotniho
uceni, pro jeho? rozvoj chce v Ceské republice vytvaret koncepéni zaklad a hlasi se tak i k evropskym
strategickym dokumentdm v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy do roku 2020.

Jednou z priorit této Strategie je snizovat nerovnosti ve vzdélavani tim, Ze se zvysi dostupnost
a kvalita predsSkolniho vzdélavani a rané péce. V této oblasti budou v budoucich letech rozvijena
opatteni s nékolika cili, z nichz nékteré jsou napf.: v€asna diagnostika potizi ditéte pro eliminaci
odkladli skolni dochazky; zvysovani Ucasti na predskolnim vzdélavani déti ze skupin a lokalit
ohroZenych socidlnim vylou¢enim; zahdajeni diskuze o obsahu vzdélavani uciteld MS a moZném
pozadavku na jejich vyssi kvalifikaci, nebo posilovani vychovné a vzdélavaci funkce predskolni
nerodicovské péce o déti, alternativni formy (napf. détska skupina).

Dale se nerovnosti ve vzdélavani vtéto Strategii mohou sniZovat omezovanim vnéjsi
diferenciace v zakladnim vzdélavani a efektivnim zaclefiovanim zaka do hlavniho vzdélavaciho proudu.
V nasledujicich letech budou rozvijena opatfeni s cili, jako napf.: eliminovat odklady Skolni dochazky;
vytvaret podminky pro pribéiné posilovani kapacit zakladnich Skol v navaznosti na demografické
trendy; specificky zlepSovat kvalitu vzdélavani na druhém stupni ZS jako hlavniho vzdélavaciho proudu,
nebo podporovat efektivni a cilené primarné preventivni aktivity ur¢ené zakiim i pedagoglm s cilem
minimalizace s vyskytem rizikového chovani.

DalSimi prioritami této Strategie jsou podpora kvalitni vyuky a ucitele jako jejiho klicového
predpokladu a odpovédné a efektivni fizeni vzdéldvaciho systému.

2.2.2 PROGRAM ROZVOJE PLZENSKEHO KRAJE 2014+

Program je nastrojem pro koordinaci regionalniho rozvoje a je zaroven podkladem pro dalsi
uzemni a oborové koncepce Plzeriského kraje. V oblasti predskolniho vzdélavani z analyz vychazi,
Ze Ucast déti ze socialné a kulturné oslabeného prostifedi na predskolnim vzdéldvani je nizkd. To ma
vliv na jejich socialni soudrznost a Uspésnost v dalSich stupnich vzdélavani. Dale je potfeba posilit diiraz
na zvyseni kvality predskolnich programd, nebot predskolni vzdélavani nejvice ovliviiuje Uspésnost
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Zakl v pozdéjsim vzdélavani i v celoZivotnim uceni (cit. OP VVV). Je vyZzadovano zlepseni vybavenosti
MS pro rozvoj zru€nosti a dovednosti déti a také zvyseni odbornych dovednosti pedagogti.

V oblasti primarniho vzdélavani jsou ohrozeny venkovské skoly s nizkym poétem zaku. Vétsina
zakl dojizdi za vzdélanim do vétSich mést. Déle jsou na zakladni skoly kladeny poZadavky na integraci
zakl se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP). Tato integrace vychazi ze zajmu rodi¢d a klade
naroky na podporu zak( jak z hlediska vybaveni, tak personalni podpory (asistenti pedagoga,
dovzdélani pedagogl). Z mezinarodnich vyzkumu znalosti zakd 4. a 8. t¥id ZS z roku 2011 vyplyva,
e se pravdépodobné zastavil propad postaveni CR. Priizkum zaroveri poukdzal na nizky podil zaka,
ktefi dosahuji nejlepsich vysledkd. Z toho Ize usuzovat, Ze ¢eské zakladni Skoly neumoznuji dostate¢né
rozvijet potencidl nejvice talentovanych déti (cit. OP VVV).

V Plzeriském kraji funguje rozvinuta sit stfedisek volného ¢asu a zakladnich uméleckych skol. V ramci
zajmového vzdélavani podporuje Plzerisky kraj ¢innost krouzkd na stfednich Skolach a kempy pro ty,
ktefi obsadili pfedni mista v krajskych kolech olympiad. Dale probihaji projekty popularizace védy
(Techmania Plzer).

MAS Zlatd cesta, o. p. s. je nezavislym spoledenstvim obcanl, neziskovych organizaci,
soukromé podnikatelské sféry a verejné spravy, které spolupracuje na rozvoji venkova a ziskavani
financni podpory z EU a z narodnich program, pro svij region, metodou LEADER. Zakladnim cilem
MAS je zlepSovani kvality Zivota v regionu. Jednim z nastroji je aktivni ziskdvani a rozdélovani
dotacnich prostiedkd. Strategie mistniho rozvoje na obdobi EU 2014-2020 je jednou z podminek pro
Cerpani dotaci na jeji realizaci mistnimi subjekty verejné i soukromé sféry.

Uzemi MAS Zlatd cesta se rozkldda v OPR Tachov pfi hranici s Némeckem, konkrétné
se spolkovou zemi Bavorsko. Tuto mistni akéni skupinu tvofi z administrativniho hlediska Mésto Tachov
a $est venkovskych obci - Céstkov, CtiboF, Dlouhy Ujezd, Lesna, Lom u Tachova, Milife. Déle jsou to
rGizné podnikatelské i nepodnikatelské subjekty. Uzemi MAS Zlaté cesta ma celkovou rozlohu 178,218
km2. V roce 2014 Zilo na tomto Uzemi 14760 obyvatel.

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD, z angl.. Community — led Local Development)
je integrovany ndstroj, navazujici na metodu LEADER, ktery je v Ceské republice uréen k podpore
mistniho rozvoje prostfednictvim mistnich akénich skupin. Komunitné vedeny rozvoj je koncipovan
s ohledem na mistni potfeby a potencial a zahrnuje inovativni prvky v mistnich souvislostech, vytvareni
siti a pfipadné spolupraci mezi mistnimi akénimi skupinami.
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Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupinou Zlata cesta, o. p. s.
si klade za cil rozvijet a iniciovat aktivity, které povedou k trvale udrzitelnému rozvoji svého uzemi.
Pro tento cil jsou vyuzivany mistni zdroje, potencial vSech aktér(, verejna, neziskova i podnikatelska
sféra. Strategie CLLD je zpracovana do roku 2020.

2.2.4 PROGRAM ROZVOJE MESTA TACHOVA 2014 - 2020

Zadavatelem dokumentu Program rozvoje mésta Tachova bylo Mésto Tachov. Dokument
identifikuje klicové oblasti dalSiho rozvoje mésta. V oblasti rozvoje sité vzdélavacich zafizeni nebyli
zjistény problémy s kapacitou ¢i umistovanim déti ve skoldch a Skolkach. Timto také nevyvstava
potieba zdsadnich investic v této oblasti.

2.2.5 STRATEGIE UZEMIi SPRAVNIHO 0BVODU ORP TACHOV V OBLASTI PREDSKOLNIHO VZDELAVANI A
ZAKLADN{HO SKOLSTVI, SOCIALNICH SLUZEB, ODPADOVEHO HOSPODARSTVI A BEZPECNOST OBCANU A
PORADEK V OBCI

Ucelem této mistni strategie je vymezit a definovat ve ¢tyFech oblastech spolupraci ve SO ORP,
a to v€etné ndvrhu mozZnych feSeni. Dokument je zpracovan na obdobi 2015 azZ 2024.

V oblasti zakladniho a predskolniho vzdélavani je zde provedena analyza na zakladé podklad(
od MSMT a vlastnim Setfenim realizaéniho tymu se starosty a pracovniky jednotlivych $kolskych
zatizeni. Z analyzy vyplyva, Ze rodice z mensich obci €asto umistuji své déti do MS v misté bydliété, ale
ZS v misté bydli$té pak jiZ Zaci nenavétévuiji. Z rGznych diivodd jezdi rad&ji do vétsich mést. Tim dochazi
k preplnénosti zakladnich skol ve vétSich méstech a v malych obcich je naopak Zak( nedostatek. Je tedy
nutné vyresit spadovost obci k jednotlivym Z§ a zatraktivnit mensi skoly. Dalsim problémem v ORP je
absence skolnich psychologli. Navrhovanym opatfenim je vytvoreni specidlni tfidy ¢i tfid na Uzemi
Borska. Analyza poukazala také na nedostatecnost logopedické péce v ORP, zde je moZné opatieni
sdileni logopeda pro vice Skolskych zafizeni.

Nékteré materidly z této strategie byly pouzity pfi tvorbé dokumentu , Analytickd ¢ast mistniho
akéniho planu vzdélavani ORP Tachov”.
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2.3VYHODNOCENI| DOTAZNIKOVEHO SETREN( REALIZOVANEHO MSMT
CR

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky (MSMT CR) provadélo v obdobi
24.11. 2015 — 1. 2. 2016 dotaznikové Setfeni ohledné zjistovani potieb zakladnich a matefskych Skol.
Zameéreno bylo na nékolik oblasti podporovanych z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani:

e Podpora inkluzivniho / spolec¢ného vzdélavani

e Podpora rozvoje ¢tenarské a matematické pregramotnosti / gramotnosti

e Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

e Podpora polytechnického vzdélavani

e Podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci
e Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki

e Rozvoj infrastruktury skoly

Diky souhrnnym vystupim z dotaznikového Setfeni vznikl vstupni systém ukazatell v ramci
jednotlivych oblasti podpory za Ucelem efektivni realizace podpory z evropskych prostiedkl. Vytvoril
se tak uceleny datovy prehled pro nastaveni vyzev po obsahové i asové strance. Sledovani evaluacnich
indikatorl umoznuje cilené reagovat a nabidnout odpovidajici zaméreni vyzev na nové vzniklé potfeby
nebo na potreby uspokojené jen ¢astecné.

V dotaznikovém Settfeni byly pokladany otdzky zamérené na organizacni, personalni, financni
a dal3f relevantni potfeby jednotlivych kol. Skoly uvadély, zda a jaka opat¥eni planuji v letech 2016 -
2018 nebo v letech 2019 — 2020 pro zlepseni stavu ve vSech oblastech mimo infrastruktury. Dale Skoly
hodnotily prekazky, které jim brani v dosahovani cilC v danych oblastech.

Ve sféfe infrastruktury byl zjistovan aktualni a planovany stav pozadovanych investic z EU. V ramci
jiz potizeného vybaveni se také hodnotila frekvence jeho vyuZivani, napf. vletech 2010 — 2015
si jedendct z Sestndcti zakladnich Skol v ORP Tachov pofidilo interaktivni tabuli, osm Skol ji vyuziva
4-5x tydné, ti Skoly 1-3x tydné.

Vyzkum potreb zakladnich a mateiskych Skol tvofi vychodisko analytické ¢asti MAP. Seznameni
se stémito vysledky, jejich interpretace a hodnoceni nejcastéjSich prekaziek pro vzdélavani
ve vybranych oblastech bylo obsahem zahajovacich jednani pracovnich skupin MAP.
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Na uzemi ORP Tachov je celkem 20 feditelstvi vykonavajicich ¢innost matetskych skol, z nichz
15 kompletné vyplnilo dotazniky. Z prizkumu vyplyva, Ze v porovnani poméru vyplnénych dotaznikd
v ramci Plzefiského kraje nebo v ramci Ceské Republiky je zapojeni MS v ORP Tachov do dotaznikového
Setfeni podpriimérné.

Veskeré dale uvedené udaje jsou vztazené ke Skolam, které dotaznik vyplnily.

Tabulka €. 1 ukazuje hlavni oblasti podporované z operacniho programu a vyhodnoceni poradi
podle potfeb S3Skol. Zhlavnich oblasti ziskala nejvyssi prioritu podpora rozvoje Cctenarské
pregramotnosti. Jako druhou prioritou v pofadi se ukazuji hned tfi oblasti, a to podpora inkluzivniho
vzdélavani, podpora rozvoje matematické pregramotnosti a rozvoj infrastruktury. Nasleduje podpora
polytechnického vzdélavani a na poslednim misté skondéila podpora kompetenci k iniciativé a kreativité
déti.

Poradi podle potieb skol
Hlavni oblasti podporované z OP v ramci v ramci L
ORP kraje vramci CR

Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani 2 4 3
Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti 1 5 4
Podpora rozvoje matematické pregramotnosti 2 3 5
Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti 6 6 6
Podpora polytechnického vzdélavani 5 2 2
Rozvoj infrastruktury Skoly, v¢. rekonstrukci a vybaveni 2 1 1

Tabulka €. 1: Pofadi hlavnich oblasti podporovanych z OP

Poradi nutnosti podpory vedlejsich oblasti podporovanych z OP je znazornéno v tabulka ¢. 2.
Nejvice potfebna v ORP Tachov je podpora ICT véetné potfeb infrastruktury.

Poradi podle potieb skol
Dalsi oblasti podporované z OP v ramci v ramci L
ORP s v ramci CR
Jazykové vzdélavani 2 2 2
ICT véetné potreb infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci, 1 1 1
konektivita skol)
Socialni a obc¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence 3 3 3
Tabulka €. 2: Potadi vedlejsich oblasti podporovanych z OP
MAS 9
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Témér ve vsech oblastech podpory rozvoje se jako hlavni prekazkou objevily finanéni
nedostatky pro zajisténi materialné technického zazemi a na inovaci, vyménu nebo potizeni pomducek.

V ramci infrastruktury se vétSina materskych Skol v ORP Tachov v pfistich letech planuje
zaméfit na stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostredi skoly napr.
hfisté, zahrady apod. Velky zdjem se projevil v oblasti pofizovadni a inovace vypocetni techniky
pro potieby pedagogickych pracovnikl a také podnétnym vnitfnim prostfedim Skoly napt. étenarské
koutky.

Cinnost zékladnich kol na Uzemi ORP Tachov vykonava celkem 16 Feditelstvi. Viechna tato
reditelstvi se zucastnila dotaznikového Setreni.

V nasledujici tabulce je zndzornén piehled potreb Skol v oblastech podporovanych
z operacniho programu. Jako nejpotrebné;jsi se v ORP Tachov ukazala podpora rozvoje infrastruktury
Skoly vcetné rekonstrukci a vybaveni. Dalsi v poradi je podpora rozvoje matematické gramotnosti,
potom ctendrské gramotnosti, podpora rozvoje polytechnického vzdélavani, podpora kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité Zzak{ a na poslednim misté podpora inkluzivniho vzdélavani.

Poradi podle potieb skol
Hlavni oblasti podporované z OP v ramci v ramci L x
ORP T vramci CR

Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani 6 5 4
Podpora rozvoje ¢tenaiské gramotnosti 3 2 2
Podpora rozvoje matematické gramotnosti 2 3 3
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité zaka 5 6 6
Podpora polytechnického vzdélavani 4 4 5
Rozvoj infrastruktury Skoly, v¢. rekonstrukci a vybaveni 1 1 1

Tab. €. 3: Poradi hlavnich oblasti podporovanych z OP

Dalsi tabulka zndzorfiuje poradi nutnosti podpory vedlejSich oblasti podporovanych z OP.
Nejvice potfebna je podpora v oblasti jazykového vzdélavani.

10
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Dalsi oblasti podporované z OP

Poradi podle potieb skol

v ramci v ramci . . x
. v ramci CR
ORP kraje
Jazykové vzdélavani 1 1 1
ICT véetné potfeb infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci, 5 5 5
konektivita skol)
Socidlni a obc¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence 3 3 3

Tab. €. 4: Poradi vedlejsich oblasti podporovanych z OP

Nedostatecné financni zajisténi personalnich ndkladd na praci s heterogennimi skupinami zakad
se dle provedeného vyzkumu jevi jako nejvyznamnéjsi prekazkou pro rozvoj inkluzivniho vzdélavani,
Ctenarské, matematické a jazykové gramotnosti. V ostatnich oblastech je nedostatek financi

pro realizaci vzdélavani mimo vyuku a poftizeni vybaveni.

Zakladni Skoly v ORP Tachov v budoucich letech v oblasti infrastruktury nejvice planuji
provadéni stavebnich bezbariérovych Uprav a nakup specialnich pomdcek, techniky a nabytku pro Zaky
se SVP. Dale je v poradi vybaveni Skolnich jidelen, druzin, klub( apod. a vybaveni polytechnickych

uceben.
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2.4 SKOLSTVI NA UZEMI SO ORP TACHOV

Data této kapitoly jsou ¢erpana z dokumentu ,Skolstvi v obvodu obce Tachov s rozéifenou
plsobnosti pro skolni rok 2015 — 2016“, ktery je verejné pristupny na webovych strankidch Mésta
Tachova v zaloZce Instituce mésta, Skoly a $kolska zafizeni. Pro potfeby tvorby analytické &asti Akéniho
planu vzdélavani jsou data z tohoto dokumentu dostatecné vypovidajici.

2.4.1 OBECNE INFORMACE

Na uzemi ORP Tachov pusobi celkem 37 reditelstvi, z toho 19 vykonava c¢innost materskych
gkol, 13 vykonava &innost zakladnich $kol. Na Gzemi ORP se nachazi 1 specialni MS a 2 specialni ZS
zfizované Plzeriskym krajem. Jedinou soukromou $kolou je Specidlni ZS Royal Rengers, kterd ma sidlo
v Lestkové, ale nachazi se v Cernosiné pti stiedisku Vitecek. Ziizovatelem této specialni ZS je Royal
Rangers o.s.

Tre - ‘
BiotimB ﬁ .
Zadni Chalid Chodova Plana
v Chodsky (jexd 5 J Leatiov
Halie
Ctibo# . Pland
Biod nad Tichoau Dilbramay
Cbora Lom u Tacheva
Milife Tachov Hotov

i Studdnka Py Cermokin

Disuhy Ujerd . Ehuthoy "0 ]

Lesnd =
‘ Dielin SvojEin
Blaré Sadlis
HoEtka i Bor i
= i Heneicvics
Rozvadov
i Primda
Strad i 4
Tlemekné Sisré Sedig ostibol

xzh oy fd lve okres

W zikladni thola

Matefska skola

Obr. &. 2 — Skoly na izemi SO ORP Tachov v letech 2015 — 2016
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Podrobny prehled skolskych zafizeni a stfedisek volného ¢asu znazorfiuje nasledujici tabulka.

i Celkem . . . L MS .
Ndazevobce | . 3 MS A ZS specialni . ZUS
reditelstvi specialni

Bor 2 1 1 0 0 0
Halze 1 1 1 0 0 0
Hostka 1 1 1 0 0 0
Chodova

) 1 1 1 0 0 0
Plana
Chodsky
.. 1 1 0 0 0 0
Ujezd
Lesnd 1 1 1 0 0 0
Lestkov 1 0 0
Lomu

1 1 0 0 0 0 0

Tachova
Plana 6 1 1 1 0 1 1
Pfimda 2 1 1 0 0 0 0
Rozvadov 2 1 1 0 0 0 0
Staré Sedlisté 1 1 1 0 0 0 0
Straz 2 1 1 0 0 0 0
Studanka 1 1 0 0 0 0 0
Tachov 13 5 3 1 1 1 2
Tisova 1 1 0 0 0 0 0
CELKEM 37 19 13 3 1 2 3

Tabulka ¢. 5 — Prehled skolskych zafizeni a stfedisek volného ¢asu v ORP Tachov
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V ORP Tachov se nachazi 19 materskych, 13 zdkladnich, 1 specidlnich matefska Skola
a 3 specialni zakladni Skoly, ve kterych je celkem zaméstnano 347 pedagogickych pracovnikd. Oznadeni
pedagogicky pracovnik zahrnuje feditele Skoly, vychovné poradce, asistenty pedagoga, vychovatele
a pedagogy. Pracovniky ve Skolni jidelné a dalsi provozni zaméstnance v ndsledujicich dvou tabulkach
slu€uje ndzev Ostatni pracovnici.

B . Pedagogicti Ostatni
Obec Nazev MS L. L. Celkem
pracovnici | pracovnici

Bor Matefska Skola Bor 11 6,73 17,73
Halze Matefrska Skola Halze 3 1 4
Hostka Matefska skola Hostka 1,4 0 1,4
Chodova Plana Matefska skola Chodova Plana 1,8 1,36 3,16
Chodsky Ujezd MateFska kola Chodsky Ujezd 5 1 6
Lesnd Matefskd Skola Lesna 1 0,5 1,5
Lom u Tachova Materska skola Lom 3 2,15 5,15
Pland Matefska skola Plana 16 13 29
Primda Materska Skola Pfimda 3,8 2,17 5,97
Rozvadov Materska skola Rozvadov 2 1,72 3,72
Staré Sedlisté Materska Skola Staré Sedlisté 3 0,87 3,87
Straz Materska skola Straz 3 2,14 5,14
Studénka Materska sSkola Studanka 2 1,03 3,03
Tachov Materska skola PoSumavska 8 4,52 12,52

Materska skola P. Velikého 6 3,52 9,52

Matefskd Skola Sadova 3,5 1,93 5,43

Materska skola Stadtrodska 9,6 5,37 14,97

Materska Skola TyrSova 5,8 2,99 8,79

Materska skola specialni 6 3 9
Tisova Materska sSkola Tisova 2 1,14 3,14
CELKEM: 96,9 56,14 153,04

Tab. ¢. 6 — Personalni zabezpeceni v materskych skolach ve skolnim roce 2015/2016
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3 . Pedagogicti Ostatni
Obec Nazev ZS . . Celkem
pracovnici pracovnici

Bor Zakladni skola Bor 25,9 9,36 35,26
Halze Zakladni Skola Halze 4,8 4,34 9,14
Hostka Zakladni Skola Hostka 3,1 1,63 4,73
Chodovad Plana | Zakladni skola Chodova Plana 7,7 5,06 12,76
Lesna Zakladni skola Lesna 2,4 1,74 4,14
Lestkov Royal Rangers o. s. 9 2 11
Plana Zakladni skola Plana 40,4 15,61 56,01
Zakladni Skola specialni 9 2 11

Primda Zakladni skola Primda 14,9 5,76 20,66
Rozvadov Zakladni Skola Rozvadov 3,5 0,17 3,67
Staré Sedlisté Zakladni Skola Staré Sedlisté 14,1 6,72 20,82
Straz Zakladni skola Straz 16,6 4,94 21,54
Tachov Zakladni skola Kostelni 18,9 3,11 22,01
Zakladni Skola Hornicka 40,7 7,65 48,35

Zakladni skola Zare¢na 39,1 14,71 53,81

Zakladni Skola specialni 17 5 22

CELKEM: 250,1 84,8 356,90

Tab. ¢. 7 — Personalni zabezpeceni v zakladnich skolach ve $kolnim roce 2015/2016
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Prehled o poctu tfid, poctu zapsanych déti a poctu integrovanych déti v materskych Skolach
za rok 2015 — 2016 zndzoriuje tabulka €. 8.

¥ Pocet
) . MS sloucena . . o i
Obec Nazev MS se 78 Pocet tiid | Pocet déti | integrovanych
déti
Bor Materska Skola Bor - 6 151 4
Halze Materska skola Halze ano 2 41 -
Hostka Materska skola Hostka ano 21 -
Chodova Materska skola Chodova
i i ano 3 57 -
Plana Plana
Chodsky Materska Skola Chodsky 1 ’3
Ujezd Ujezd
Lesna Materska Skola Lesna ano 1 15 -
Lomu .
Materska skola Lom - 2 42 -
Tachova
Plana Materska sSkola Plana - 8 203 -
Primda Materska skola Pfimda - 2 46 -
Rozvadov Materska Skola Rozvadov - 1 25 -
) . . | Materska Skola Staré
Staré Sedlisté . ano 2 37 -
Sedlisté
Straz Materska Skola Straz - 2 53 2
Studanka Materska skola Studanka - 25 -
Materska skola
Tachov . i - 4 100 -
Posumavska
Tachov Materska skola P. Velikého - 3 75 -
Tachov Materska Skola Sadova - 2 40 1
Materska skola
Tachov , - 5 121 1
Stadtrodska
Tachov Materska skola TyrSova - 3 74 1
Matetska skola specidlni ano 16 16
Tisova Materska sSkola Tisova - 18 -
CELKEM: 6 52 1183 25
Tab. €. 8 - Prehled a obsazenost matefskych $kol v ORP Tachov v letech 2015 — 2016
Nasleduje tabulka popisujici vyvoj poctu déti v materskych Skolach od roku 2004.
16
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MS 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 204/15 | 2015/16
Bor, Borska ul. 78 74 75 80 80 82 82 82 82 82 82 82
Bor, Skolni ul. 46 46 33 46 46 46 46 46 69 69 69 69
Castkov 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Halze 36 27 25 22 28 39 44 40 43 37 38 41
Hostka 11 14 13 13 9 13 14 11 14 14 20 21
Chodova Plana 40 43 40 43 47 50 52 63 61 58 59 57
Chodsky Ujezd 19 20 21 20 23 24 21 25 24 21 21 23
Lesna 15 17 15 17 14 15 11 13 11 13 11 15
Lom u Tachova 36 32 26 28 29 31 39 40 44 48 51 42
Pland, Havlickova 67 78 94 95 78 81 59 88 95 100 100 100
Plana, Smetanova 80 70 55 55 50 56 64 74 96 109 103 115
Pfimda 38 43 46 41 46 46 46 46 46 46 46 46
Rozvadov 25 19 19 16 18 24 24 24 25 22 24 25
Staré Sedlisté 38 40 37 38 34 38 36 40 40 41 46 37
Staré Sedlo 14 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Straz 27 34 37 46 50 46 51 52 44 46 49 53
Studanka 20 19 16 16 15 17 21 23 25 25 25 25
Tachov P. Velikého 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Tachov PoSumavska 103 99 97 93 91 98 100 100 100 100 100 100
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MS 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 204/15 | 2015/16
Tachov Sadova 40 40 40 40 37 39 40 40 40 40 40 40
Tachov Stadtrodska 112 119 117 104 103 113 120 120 120 122 122 121
Tachov TyrSova 68 59 58 54 60 60 68 74 74 74 74 74
Tisova 17 17 17 16 18 20 18 21 21 20 21 18
CELKEM 1017 996 956 958 951 1013 1031 1097 1149 1162 1176 1179
Tab. & 9 — Vyvoj poctu déti v MS v ORP Tachov — zdroj: Skolstvi v obvodu obce Tachov s rozsifenou piisobnosti pro $kolni rok 2015 - 2016
MAS ’ . ’ 18
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Tato kapitola je vénovana prehledim Uplnosti Skol, poctu tfid, navstévnosti druZin, a poctu

zapsanych a integrovanych déti v zakladnich Skolach. Doplnéna je o seznam druhl zdravotnich

postiZeni déti a zakl integrovanych v roce 2015 — 2016.

Pocet
. . ZS slou¢ena | Uplnost | Pocet | Pocet |integro-
Obec Nazev ZS v . .. .. A
s MS Skoly trid déti | vanych
déti

Bor Zakladni Skola Bor - Devitileta 16 358 2
Halze Zakladni Skola Halze ano 1. stupen 3 41 1
Hostka Zakladni skola Hostka ano 1. stupen 12 1
Chodova Zakladni skola Chodova .
Plang Pland ano 1. stupen 5 83 -
Lesna Zakladni Skola Lesnd ano 1. stupen 12 -
Lestkov Royal Rangers, o. s. - - 13 13
Pland Zakladni Skola Pland - Devitileta 25 578 4

Zakladni Skola specialni - Devitileta 38 38
Pfimda Zakladni Skola Pfimda - Devitileta 174
Rozvadov Zakladni Skola Rozvadov - 1. stupen 23 2
Staré Zakladni Skola Staré
Sedligté | Sedliste ane Devitilets |~ 139 !
Straz Zakladni Skola Straz - Devitileta 8 115 9
Tachov Zakladni Skola Kostelni - Devitileta 10 197 8
Tachov Zakladni Skola Hornicka - Devitileta 28 681 2
Tachov Zakladni Skola Zarec¢na - Devitileta 23 487 3

Zakladni Skola specialni ano Devitileta 7 67 21
CELKEM: 6 153 3018 113

Tab. €. 10 - Pfehled a obsazenost zakladnich skol v ORP Tachov v letech 2015 - 2016

V dokumentu "Demograficky vyhled Ceské republiky a oéekavané trendy populaéniho vyvoje"

se uvadi: ,,S nejvétsi pravdépodobnosti bude pfiblizné stejné obyvatel jako dnes, priblizné stejné déti,

méné osob v produktivnim véku a podstatné vice seniord...”. Neni znamy Zadny nardst nebo Ubytek
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kapacity ZS. Drobny pfirGstek déti je uvazovan z toho ddvodu, Ze za posledni EtyfFi roky se zved| pocet
déti v MS, ktery se preklene do ZS.

Nasledujici tabulka ptiblizuje predpokladany narlst zak( v budoucich letech.
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Y. . Volna mista Pocet zaku /
Pocet zakli SO ORP Tachov Pocet . e )
(kapacita - pocet zaka) |kapacitav %
Kapacita viech ZS k 30. 9. 2013 5068 - -
Znamy narast nebo Ubytek kapacity k 30. 9. 2018 0 - -
Znamy narust nebo Ubytek kapacity k 30. 9. 2023 0 - -
Pocet zakl k 30. 9. 2013 2781 2287 54,9
Predpoklad ke konci roku 2018 3000 2100 59,2
Predpoklad ke konci roku 2023 3000 2100 59,2
Tab. ¢. 11 — Ocekavany vyvoj poctu zak( z r. 2013
Prehled tykajici se skolnich druZin znazoriuje tabulka ¢. 12.
Skolni druziny
2% Pocet Pocet Pocet Priimér zakd na
oddéleni zaka vychovatelt 1 vychovatele
Zakladni Skola HalZe 1 27 1 30
Zakladni Skola Hostka 1 9 1 22,5
Zakladni Skola Chodova Pland 2 50 2 29,41
Zakladni skola Lesna 1 8 1 16
Zakladni Skola Rozvadov 1 23 1 25,56
Zakladni skola Bor 4 115 4 47,92
Zakladni Skola Pland 4 118 4 43,7
Zakladni skola Pfimda 2 60 2 37,5
Zakladni skola Staré Sedlisté 2 46 2 35,38
Zakladni Skola Straz 2 47 2 33,57
Zakladni skola Hornicka 5 150 5 33,33
Zakladni Skola Kostelni 2 45 2 28,12
Zakladni skola Zare¢na 4 120 4 37,5
CELKEM: 31 818 31 32,35

Tab. &. 12 = Skolni druziny pfi zakladnich $kolach v letech 2015 — 2016
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Pfehled o integraci déti a Zakd se zdravotnim postizenim popisuje tabulka ¢. 13.

Druh postizeni Pocet iva'kﬁ Pocet iva’kﬁ
vZS v MS

Mentalné postizeni 12 -

Sluchové postizeni 4 i

Zrakové postizeni 9 2

S vadami feci 10 2
Télesné postizeni 2 2

S vice vadami 8 3

S vyvojovymi poruchami uéeni 31 -

S vyvojovymi poruchami chovani 13 1
Autisté 9 1

CELKEM: 98 11
Tab. €. 13 — Individudlné integrovani Zaci a déti podle druhu postizeni v letech 2015 — 2016
Nasleduje tabulka popisujici vyvoj poctu déti v zakladnich Skolach od roku 2004.
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ZS 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 204/15 | 2015/16
Bor 392 389 380 355 337 343 332 345 340 341 351 367
Halze 52 49 45 42 40 42 35 43 45 40 46 41
Hostka 14 14 9 15 14 12 9 11 9 12 14 12
Chodova Pland 76 69 73 69 67 70 74 68 71 78 79 86
Chodsky Ujezd 19 9 8 9 0 0 0 0 0 0 0 0
Lesna 27 23 19 15 14 18 14 11 12
Lestkov 11 13 15 13 0 0 0 0 0
Lom u Tachova 15 12 14 8 12 0 0 0 0
Pland, namésti 422 414 406 401 390 383 372 374 549 559 579 246
Plana, Na Valech 368 366 312 258 244 209 193 184 0 0 0 332
Pfimda 165 163 139 142 151 134 150 146 154 146 152 174
Rozvadov 26 30 28 24 26 23 17 20 11 18 23 23
Staré Sedlisté 157 148 137 137 130 118 123 126 126 135 141 139
Straz 153 148 141 126 105 102 113 109 102 113 118 115
Tachov Hornickd 545 522 502 527 523 518 523 541 568 613 641 681
Tachov Kostelni 299 290 256 254 243 236 236 226 226 238 212 197
Tachov Zare¢na 631 611 594 569 553 516 503 479 479 481 479 487
CELKEM 3372 3270 3078 2964 2849 2724 2689 2681 2694 2785 2844 2912

Tab. &. 14 — Vyvoj poctu 7ak( v ZS v ORP Tachov - zdroj: Skolstvi v obvodu obce Tachov s rozsifenou ptsobnosti pro skolni rok 2015 - 2016
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2.4.4 ZUS + ZAIMOVE A NEFORMALNI VZDELAVANI v ORP TACHOV

Na Uzemi ORP Tachov pUsobi nékolik organizaci zamérenych na vzdélavani déti. Podrobny
prehled znazoriuje nasledujici tabulka.

Obec Ndzev organizace Typ organizace

Bor Méstska knihovna Bor Knihovna

Chodova Plana TJ SLAVOJ Chodova Plana Sportovni zafizeni

Lesna Obecni knihovna Lesna Knihovna

Obora Pionyrska skupina mladych pozarniki Pionyr
DDM Plana DUm déti a mladeze

plans Détsky domov CtyFlistek Détsky domov
Méstskda knihovna Pland Knihovna
ZUS Pland ZUS

Pfimda Mistni knihovna Pfimda Knihovna

Rozvadov TJ Rozvadov Sportovni zafizeni

. Mistni knihovna Straz Knihovna

Straz TJ SOKOL Straz Sportovni zafizeni
DD Tachov Détsky domov
DDM Tachov DUm déti a mladeze
Junak Skaut
Klub RELAX Socialni sluzby
KOTEC o. p. s. Socialni sluzby
Matefsky klub Krtecek Matefsky klub

Tachov Méstska knihovna Tachov Knihovna
REVIS Tachov Vzdéldvaci stredisko
Rodinné centrum KATka Rodinné centrum
Sportovni sdruzeni Tachovska Sportovni zafizeni
Tachovsky klub otevienych dvefi Détsky klub
TJ SLAVOJ Tachov Sportovni zafizeni
ZUS Tachov ZUS

Tab. €. 15 — Seznam organizaci zajmového a neformadlniho vzdélavani v ORP Tachov

Zakladni umélecké gkoly (ZUS) patfi do sité skol MSMT CR. V ORP Tachov je zfizovatelem ZUS
Plzensky kraj. Zakladni uméleckeé skoly poskytuji zaklady vzdélavaniv uméleckych oborech —hudebnim,
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vytvarném, tane¢nim a literdrné-dramatickém. V ORP Tachov se nachazi dvé ZUS, na nichZ ptsobi
celkem 42 pedagogickych pracovnikd.

2.4.5 SOCIALNE VYLOUCENE LOKALITY

Za socidlné vyloucenou lokalitu povazujeme takovou lokalitu, kde dochazi ke koncentraci vice
nez 20 osob Zijicich v nevyhovujicich podminkach (indikovano poctem pfijemct pfispévku na Zivobyti),
které obyvaiji fyzicky ¢i symbolicky ohranic¢eny prostor (indikovano vnéjsi identifikaci). Pfehled socialné
vylougenych lokalit v CR znazorfuje obrazek ¢. 3.

Dle pottu obyvatel ORP

SOCIALNE VYLOUCENE LOKALITY V CR Dl fozdohy ORFY
dle obci s roz$ifenou plisobnosti (kvéten 2015)

259 %

62%

) s0ciding vyloutand lokality
0 ORP se socialng vyloudenou lokalitou
| Hiavni mésto Praha

[] nuts2
[ kni

Obce s se socidiné
A3, Bilina, Biansko, Bohumin, Bmo, Broumav, Bruntsl, Bleciav, Butovice, Bystiice pod Hostynem, Casiay, Cemosice, Cask Lipa, Ceska Trebova, Ceské Budéjovice, Cesky Krumlov, Déin, Dobruska, Domazlice, Frenstét pod Radnostém, Frydek-Mistek,
Frydiant, Havifov, HavlitkOv Brod, Hi. Mésto Praha, Hodonin, Holedov, Hora2dovice, HorSovsky Tyn, Hoflce, Hofovice, Hradec Krdlové, Hranice, Humpolec, Cheb, Chomutov, Chotébol, Chrudim, Jablonec nad Nisou, Jaromé!, Jesenik, Jicin, Jinava, Jindfich(v|

Hradec, Kadan, Kaplice, Karlovy Vary, Karvina, Kladno, Kiatovy, Kolin, Konica, Kopfivnice, Kostelac nad Orlici, Kralupy nad Vitavou, Kraslice, Krmov, Kroméfiz, Kutna Hora, Landkroun, Liberec, Lipnik nad Begvou, Litoméfice, Litvinov, Louny, Lovosics, Lysa
nad Labem, Marianské Lazné, Méinik, Milevsko, Miada Boleslay, Mnichovo Hradisté, Moravska Tfebova, Moravské Budﬂovk:' Most, Nachod, Neratovice, Novy Bor, Novy BydZov, Novy Jicin, Nymburk, Nyfany, Odry, Olomouc, Opava, Orlova, Ostrava, Ostrov,
Otrokovics, Pardubice, Pelntimov, Pisek. Plzef, Pocbatany, Podsbrady, Prachatice, Prostajov, Pferov, Pfestics, Pribram, Rokycany, Rosice, Roudnica nad Labem, Roznov pod Radhoétém, Rumburk, Rychnov nad Knéznou, Rymafov, Semiy, Slany, Sokolov,
Stod, Strakonice, Stiibro, Svitavy, Stemberk, Sumperk, Tabor, Tachav, Tanvald, Telé, Teplice, Tisnov, Trutnov, Trebig, Thhoﬂ Trinec, Uherské Hradigé, Uhersky Brod, Unigov, Usti nad Labem, Usti nad Orfici, Valasské Klobouky, Valasské Mez#ici, Varnsdod,
Veseli nad Moravou, Vimperk, Vitkov, Vsetin, Vysoké Mjto, Vyikov, Zabieh, Zlin, Znejmo, Zatec, Zdr nad Sazavou, 2idiochovice T e

fozvej Ceakd repusiby
EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO 2 ot Mnalj socibind vkl
2o peo coploril rose) ~" | PRO MISTNI 0 P » ! & 2dr) geagraickjch dat @ EUZK
Inteyonry reggorséini openéni program — ROZVOJ CR i S S nocouoiona © Centum. ervnes 2015

Obr. &. 3 — Mapa socialné vyloucenych lokalit CR (kvéten 2015)
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Zaci ze sociadlnd vylouéeného a kulturné odlidného prostiedi ve vysoké mife neziskavaji
plnohodnotné zakladni vzdélani, natoz vzdélani stfedni. Oblast vzdélavani je jednou z priorit ¢innosti
Agentury pro socidlni zacleflovani. Zastupci této agentury pracuji na zméndch v legislativé a nastaveni
systému vedoucimu k lepsimu fungovani ¢eskych skol. Vstupuji také do nastavovani grantovych vyzev
Evropského socidlniho fondu tak, aby byly namifené na podporu takzvaného inkluzivniho vzdélavani.

Kvalitni vzdélavani déti a mladych lidi je zakladem dlouhodobého a pozitivniho feseni situace
socidlné vyloucenych lokalit. Cilem je zajistit, aby co nejvice déti proslo béznym (hlavnim) vzdélavacim
systémem. Inkluzivni vzdélavani oznacuje proces, kdy se do bézného vzdélavaciho procesu zapojuji
i déti se viemi specifickymi potfebami. Skoly, které vzdélavaji inkluzivni aky se tak nau¢i pracovat
se specifickymi dovednostmi, nadanim, ¢i naopak rliznymi typy znevyhodnénych déti.

Jak uvadi ndsledujici tabulka, v ORP Tachov se nachazi 4 socialné vyloucené lokality — Bor,
Pfimda, Staré Sedlisté a Tachov. Mezi socidlné vyloucené nebo socidlnim vylou¢enim ohrozené osoby
a osoby zasazené chudobou patfi zejména osoby Zijici v socialné vyloucenych lokalitach a v jejich okoli,
nizkopfijmové skupiny obyvatel, v nepfiznivé socidlni situaci Zijici rodiny, déti a mladez, dlouhodobé
nezaméstnani (opakované nezaméstnani, osoby se zdravotnim postiZzenim, seniofi, osoby opoustéjici
Ustavni zatizeni nebo zafizeni vykonu trestu, osoby ohroZzené zavislosti nebo zavislé na navykovych

latkach, bezdomovci a etnické mensiny).

Kéd obce Nazev obce Pocet lokalit | Pocet obyvatel v SVL | Pocet obyvatel obce
560758 Bor 1 do 25 4153
561151 Pfimda 1 26 -50 1544
561185 Staré Sedlisté 2 225-276 1311
560715 Tachov 1 26-50 12570

Tab. €. 16 — Socidlné vyloucené lokality

V oblasti navazujiciho studia po dokonceni zakladni skoly existuje na Uzemi SO ORP Tachov

nékolik mozZnosti, kam se mohou Z3ci pfihlasit. Pfehled o moZnostech dalSiho vzdélavani popisuje

nasledujici tabulka.
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Délka
Obec Skola Nabizené obory studia | Ukonceni
v letech
Gymnazium | Pfirodovédné nebo humanitni zaméreni 6 maturita
Strojirenstvi maturita
Informacni technologie 4 maturita
Mechanik stroja a zafizeni 4 maturita
. . | Mechanik sefizova¢ 4 maturita
Tachov ?trednl . | Nastavbové studium - podnikani (dalkova forma) 3 maturita
pruvmyslova Strojni mechanik 3 vyucni list
Skola
Obrabéc kovi 3 vyuéni list
Elektrikar - silnoproud 3 vyucéni list
Truhlar 3 vyucni list
Zednik 3 vyucni list
Mechanik opravar motorovych vozidel - automechanik 3 vyucni list
Opravar zemédélskych stroji 3 vyucni list
Kuchafr - ¢isnik 3 vyucni list
Bor Stfedni | Vyrobce potravin 3 vyucni list
Skola Bor | Potravinarska vyroba 3 vyucéni list
Zemédélské prace/SVP 3 vyuéni list
Nastavbové studium - Podnikani (denni forma) 2 maturita
Nastavbové studium - Podnikani (dalkova forma) 3 maturita
Kuchaftské prace 3 vyucni list
Zahradnické prace 3 vyuéni list
Provozni sluzby - pokojska 2 vyucni list
Zednické prace 3 vyuéni list
Malitské a natéracské prace 3 vyucni list
Stfedni Pecovatelské sluzby 3 vyucni list
Plana odborné | Nastavbové studium - Podnikani (denni forma) 2 maturita
ucilisté Nastavbové studium - Podnikani (dalkova forma) 3 maturita
Nastavbové studium - Operator skladovani 3 vyuéni list
Nastavbové studium - Osetfovatel 3 vyucni list
Nastavbové studium - Chemik - plastikar 3 vyuéni list
Nastavbové studium - Reznik - uzenar 3 vyucni list
Nastavbové studium - Cukrar 3 vyucni list

Tab. €. 17 — Pfehled mozZnosti navazujiciho vzdélavani v ORP Tachov
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3. SPECIFICKA CAST ANALYZY

3.1 MISTNI AKCNI PLAN ROZVOJE VZDELAVANI (MAP) v ORP TACHOV

Mistni akéni plan je obecné zaméren na tfi povinnd opatreni:

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak(l ohroZzenych skolnim neuspéchem

Doporucend opatreni v projektu MAP:

1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd
2. Rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani
3. Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Na zdkladé opatfeni danych metodikou projektu sestavil realizacni tym MAP v ORP Tachov

Ctyfi pracovni skupiny:

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
CtenaFskd a matematicka gramotnost v zékladnim vzdélavani
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakd ohrozenych skolnim netspéchem

P WwNPE

vzdélavani, kariérové poradenstvi

MAS MAS Zlata cesta, o. p. s., Pivovarska 281, 347 01 Tachov
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3.2 SHRNUTI POZNATKU Z JEDNANI S REDITELI SKOLSKYCH A VZDELAVACICH
ZARIZENI v ORP TACHOV

Realiza¢ni tym uskutecnil osobni setkani s fediteli Skolskych zatizeni. Dale probéhlo setkani
s feditelkou Specialni ZS a MS a také setkani s feditelkou vzdélavaciho stiediska REVIS v Tachové.
Na zékladé vysledkd dotaznikového Setteni probéhl strukturovany rozhovor. Reditelé byli dotazovani
na silné a slabé stranky v oblasti Skolstvi v ORP a navrhované zmény. Dale jak hodnoti spolupraci mezi
aktéry vzdélavani, jaké maiji zkusenosti s ¢erpanim dotaci, persondlni situaci, jak vyuzivaji moznosti
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll, jak hodnoti spolupraci se zfizovateli, komunikaci
s rodici, spolupraci s Pedagogicko-psychologickou poradnou, jaké navrhuji aktivity v ramci projektu
(pracovni skupiny, workshopy, setkavani u kulatého stolu aj.).

A) PREDSKOLNI VZDELAVANI

Matefrské Skoly systematicky rozvijeji Skolni kulturu a bezpecné a oteviené prostredi a klima.
Podporuji bezproblémovy prechod vSech déti bez rozdilu na zakladni skoly. Z fad vedoucich pracovniki
téchto zafizeni je patrny velky zajem o svou praci. Spolecné se shodli v ndhledu na soucasnou situaci
ve Skolstvi tykajici se jejich pozic. Ve vétiiné MS ma feditel/ka na starosti veskerou manazerskou
¢innost tykajici se provozu MS, coi je stéle vice ¢asové naro¢né.

Nasledujici tabulka poskytuje prehled slabych stranek a ndvrhy opatieni:

C. Sebrané poznatky Navrhovana opatieni

Metodik, ktery by organizoval spolec¢na setkavani
vedoucich pracovnikl. Informoval o konkrétnich
zménach v legislativé, upozornoval na povinna
opatfeni, organizoval povinna skoleni (napf. BOZP —
napf. organizovat 2x stejné skoleni, aby se mohli

, L , zaméstnanci vystfidat a zastupovat)), osobné znal

1 Chybi metodické vedeni . L . Lo
provoz skolek a jejich potfeby. Pfeddval informace
od MSMT. Setkavani feditel( by nabizelo prostor

pro spolecné vzdélavani, sdileni zkusenosti, vzajemné
informovani o Cinnostech jednotlivych Skolskych
zafizenich. Metodik by zasilal informace o

moznostech dalSiho vzdélavani, popt. by sdm toto
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vzdélavani absolvoval a predal vystupy na
pravidelnych setkavanich. Na Zadost reditell by
zastupoval skolska zafizeni pfi jednanich (napf.
se zfizovateli).

Chybi metodické pokyny
(manual pro skolky)

Vytvofit manual pro feditele (napf. vyjasnéni roli
zfizovatel( a feditelll skol v oblasti provozu, napln
prace, aj.)

Mald informovanost fediteld

Pravidelnd setkavani (viz. Bod 1 - Metodik)

Mala spoluprace mezi aktéry
vzdélavani

Pravidelnd setkavani (viz. Bod 1 - Metodik)

Velky podet déti na tfidach/na
pedagoga

a) Snizit poCty déti na tfidach do 20 déti (zménit
normativy).

b) Na 25 déti ve tfidé zaméstnat 2 pedagogy.

c) Délit déti do mensich skupin (potfeba 2 pedagogli).

Maly pocet pedagogickych
pracovnik(l v MS, nedostatek
pedagogickych pracovnik(i v ORP
+ neni moZnost zastupitelnosti.

V malych MS:

1 pedagog + feditelka (0,2 Uvazku
V provozu) — nemoznost
zastupitelnosti, nemoci

Navysit pocet pedagogickych pracovnikl (nebude
potieba asistentd, ktefi maji vétsinou jen 3 mésiéni
kurzy).

Motivovat kvalitni pedagogy pro praci v tzemi ORP.

Chybi kvalitni pedagogové

a) Ucast pedagogickych pracovnikd na seminafich
k osobnostnimu rozvoji (ndvrh: 2x rocné)
b) Zvysit lukrativnost ORP

Velkd zatéZ na reditele MS (narst
administrativy)

Administrativni pracovnik/zastupce v MS + finan¢ni
podpora tohoto pracovnika

Zlata«cesta
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Nedocenéni ndplné prace s détmi
v MS (zfizovatelé nejsou

Ucast zfizovatel(l na pravidelnych setkdvanich Fediteld

9
dostateéné informovani o ndplni (planovano metodikem 2x rocné - viz bod 1)
prace)
Nedostacujici spoluprace
s Pedagogicko-psychologickou a) Osobni navétévy v MS pracovniky PPP v jemu
poradnou, chybi kontakt zndmém a bezpecném prostiedi (v zajmu spravné
10 s ditétem v jeho pfirozeném diagnostiky ditéte).
prostfedi, dlouhd doba ¢ekani na | b) Navysit pocet pracovnikd PPP.
vySetreni i vysledky, zastaralé c) Aktualizovat formulare.
formuldare, nedostacujici d) Mobilni pracovnik PPP.
diagnostika a vystupy vysSetreni
Chybi financni prostredky na
Skolniho psychologa a zaroven je
11 nedostatek odbornik( v ORP Zvysit lukrativnost lokality ORP.
(psycholog, klinicky logoped,
pedagogicti pracovnici)
Chybi moznost vzdélavani
pedagogli v ORP Tachov, Realizovat Skoleni a kurzy pro pedagogické pracovniky
prevazna cast vzdélavacich aktivit | ve vzdélavacim stfedisku REVIS Tachov (stejnd kvalita
1 se uskutecnuje v krajském Ci a cena jako ve velkych méstech, cenové pfizplsobit
hlavnim mésté, cozZ je pro 300 - 400,- K¢ za seminar). Zajistit dostatecny pocet
pedagogy ¢asové narocné. pedagogickych pracovnikd, aby byla moznost
Casto se nabidnuta vzdélavaci zastupovani po dobu vzdélavani pracovnika.
aktivita na KUPK nekona.
INKLUZE o ] . ]
, .. a) Zachovat specialni MS (vybavené /uzplsobené
Systém podpory pro déti se . , o L
o prostory), kde pracuji odborni pracovnici: specialni
specidlnimi vzdélavacimi ) . o e,
. . ) ] pedagogové, logopedi, psychologové. Zaclenéni
potfebami (problémové, o . . L, L
. . ) probiha pti spolecnych aktivitach s ostatnimi MS.
hendikepované, i talentované) o . ..
B . L v Déti maji vtomto zarizeni moznost zaZit rovnocennost
neni dostatecné vytvoreny a MS Lo, L. .
L. s o s ostatnimi, Uspéch, maji moznost vyniknout.
13 dostatecné nedokazi pfijmout ke .
. . Prevence Sikany.
vzdélavani vsechny déti bez
rozdilu (z odlisného kulturniho . . . o
L o b) Zfidit v zatizeni 1 tfidu pro déti se specialnimi
prostredi, se socidlnim . . v v, vy
i L . vzdélavacimi potfebami (nizsi pocet déti ve tridé), kde
znevyhodnénim, cizince, se L . . i
, , ] by déti méli moZnost vyniknout a zaZit Uspéch, vlastni
SVP...). Chybi odborny personal, N L
. . L. hodnotu, rovnocennost. Prevence Sikany. Zaélenéni
stavebni Upravy, z financnich
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divodd nejsou MS vybaveny

by probihalo pfi spolecnych aktivitach (zahrada,

pomUckami. jidelna, vychazky, vylety).
a) Pedagogicti pracovnici, ktefi maji potrebné kurzy,
. aby se mohli vénovat détem s logopedickou vadou
Logopedie

Stdle vice déti potrebuje

(nékolik minut denné pfi 2 pedagozich ve tfidé).
b) Mobilni klinicky logoped v ORP (navstévy v

14 logopedickou péci, pedagogové, ] o o L .
L . jednotlivych zatizenich - v kazdém zafizeni ¢ast
ktefi maji kurz logopedie, se ,
Y Y uvazku).
nemohou détem vénovat. .. L o . o
¢) Umoznit pedagogickym pracovnikiim v MS vzdélani
= zajistit zastupnost.
Nesouhlas se slu¢ovanim 2letych
déti se starSimi. Neni ¢as na .
Lo . Ponechat jesle.
15 predskolni vzdélavani, vétsinu < L. . v ywrs .
. o L .| Do MS déti od 3 let, které jsou jiz vzdélavatelné.
Casu stravi pracovnici pé¢i o malé
déti.
. . , a) Na pravidelnych setkavanich informovat o
Komunikace mezi MS a prvnim , ) ., L. o
. v . ., ramcovém programu v MS, Urovni pfipravenosti déti
stupném ZS stran pfechodu déti do 7
0 ZS.
16 mezi predskolnim a Skolnim .
Fi L , b) Pfedavani informaci o détech, které prechazi do ZS
stupném vzdélavani neni o
" (portfolio ditéte).
dostatecnd .. o o Lo »
c¢) Ucast pedagogickych pracovnikl u zapist do 1. ttid.
Nedostatek kvalifikovanych el )
. X Navysit finan¢ni ohodnoceni.
17 pracovnikl (pedagogové, . . i
. . Zvysit lukrativnost lokality ORP.
asistenti, chivy)
Spoluprace s rodici: nékde
vyborna, nékde problematicté;jsi oL N ,
18 . e oL Seminare, vychova k rodi¢ovstvi
(nékteré MS poradaji vzdélavaci
seminare pro rodice)
Spoluprace s rodici cizinci (v
nékterych pfihrani¢nich MS 5 .
19 . o . , | Prekladatel do MS
narust déti, jejichZ rodi¢e nemluvi
Cesky — predevsim Vietnam)
L . . | Plosné rozdélit financni prostfedky na provoz zafizeni,
20 Nedostatek financnich prostredk , L. . . ] .
ktery neni ucelové specifikovany (ne pres dotace)
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Nadstandardni aktivity (AJ,

. L . MozZnost provozovat nadstandardni aktivity pro déti
plavani, aj.) neni moZno provadét .. e L o .
L., v mensi skupiné, dle zajmu rodi¢d. Ponechat MS
21 v rdmci bézného provozu, pokud . ) .. L L.
o o . moznost nabizet zajmové aktivity a financné
o aktivitu nemaji zajem vsechny

déti ohodnotit odborného pracovnika.
éti

Nejsou zajistény provozni véci
22 (udrzba zahrad, udrzba a provoz 1 mobilni provozni ¢lovék pro vice MS v ORP
budov)

Tab. €. 18 — Seznam slabych stranek + navrhy opatteni v oblasti pfedskolniho vzdélavani

B) ZAKLADNI VZDELAVAN{

Je patrny rozdil mezi Skolami malého rozsahu (venkovské skoly, malotfidky), s mensim poctem
déti, oproti Skolam vétsim, které maji vétsi pocet déti. Diky stdvajicimu financovani $kol maji malé Skoly
nedostatek financi na provoz, rozvoj Skoly a zaméstnance, ve velké mite jsou dofinancovavani
zfizovateli. Reditelé téchto malych ZS jsou predevdim UZasnymi manaZery, ktefi Fidi cely chod $koly
véetné provozu, metodického vedeni a zaroven v malé mire i vyucuiji.

Ve vétsich Skolach ma feditel k dispozici jednoho ¢i dva zastupce, nékdy také pracovniky sekretariatu,
ktefi pomahaji s narlstajici administrativou, se zajistovanim dotaci apod. Zaroven tyto $koly disponuji
financemi na zaplaceni soukromych firem, které nabizeji sluzby v oblasti Skolstvi: nabizeji pomoc jak
s Cerpanim financnich prostfedkd, tak zaroven supluji metodické vedeni a skoly informuji o zménach
v legislativé, nutnych opatfenich, které musi skoly plnit, aj.
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Nasledujici tabulka poskytuje prehled slabych strdnek a ndvrhy opatfeni:

~

C. Sebrané poznatky Navrhovana opatieni
1 Financovani skolskych zafizeni Financovani podle poctu zaméstnancl skol
(podle poctu zaku) a provoznich nakladl zafizeni.
Metodik, ktery by organizoval spolecna setkavani
vedoucich pracovnik(. Informoval o konkrétnich
zménach v legislativé, upozornoval na povinna
opatreni, organizoval povinna skoleni (napf. BOZP),
osobné znal provoz $kol a jejich potreby. Pfedaval
informace od MSMT. Setkavani feditel(l by nabizelo
5 Chybi metodické veden prc,).stor plr.o spoleénlé \fzdélévém', sdl’I.em' zkuléelnostl’,
vzajemné informovani o ¢innostech jednotlivych
Skolskych zafizenich. Metodik by zasilal informace o
moznostech dalSiho vzdélavani, popr. by sdm toto
vzdélavani absolvoval a predal vystupy na
pravidelnych setkavanich. Na Zadost feditell by
zastupoval skolska zafizeni pfi jednanich (napfr.
se ztizovateli).
, L Vytvorit manual pro feditele (napf. vyjasnéni roli
3 Chybi rlnetodlvcke pokyny zfizovatel( a feditel(l Skol v oblasti provozu, napln
(manual pro skoly) ] .
prace, aj.)
4 Chybi metodika sméfujici ke Zkvalitnit vyuku: ukdzkové hodiny, dalsi vzdélavani
kvalitni vyuce pedagogickych pracovnik(, které je oceriovano
Nabidnout feditelim vzorové smérnice, které by si
5 Smérnice pro ZS mohli upravovat dle potfeb jednotlivych Skolskych
zafizeni.
6 Mala informovanost reditell Pravidelnd setkavani (viz. Bod 1 - Metodik)
7 Mala spoluprace mezi aktéry Pravideln setkavani (viz. Bod 1 - Metodik)
vzdélavani
g Velky podet déti na tfidach/na Snizit pocty déti na tfidach do 20 déti (zménit
pedagoga normativy).
Financné motivovat pedagogické pracovniky tak, aby
Nedostatek pedagogickych bylo povolani pedagoga prestizni. Zvysit lukrativnost
9 pracovnikd, predevsim MAT, FYZ, | Gzemi. Informovat Pedagogickou fakultu o potfebach
jazyky ZS — uzpUsobit obory a poéty nabiranych studentd ke
studiu.
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10 Nemotivovani pracovnici, chybi Financné motivovat pedagogické pracovniky. Umoznit
moznost osobniho ohodnoceni navyseni ohodnoceni pro pracovniky, ktefi se dale
vzdélavaji, jsou aktivni, maji zajem o vzdélavani.
11 Mensi skolska zatizeni mezi sebou | Pravidelné setkavani pracovnikd, vyména zkusenosti,
malo spolupracuji spolec¢né organizovani aktivit (sportovni, vylety,
spole¢na ucast v soutézich)
12 Velky narlst administrativy, neni | Administrativni pracovnik
¢as na kvalitni vyuku Administrativu z ¢asti zajisti Skolsky metodik, nebo
¢lovék k tomu urceny (znd problematiku, je v kontaktu
se Skolou)
13 Nedostacujici spoluprace
s Pedagogicko-psychologickou a) Osobni navétévy v ZS pracovniky PPP (v zajmu
poradnou, chybi kontakt spravné diagnostiky ditéte).
s ditétem v jeho prirozeném b) Navysit pocet pracovnik( PPP.
prostiedi, dlouha doba ¢ekani na | c) Aktualizovat formulare.
vySetieni i vysledky, zastaralé d) Mobilni pracovnik PPP.
formuldare, nedostacujici
diagnostika a vystupy vysetreni.
14 Malé ZS a MS nemaji napInéné
tridy, tézko shani pedagogické Finan¢ni motivace pro absolventy VS
pracovniky, odborné pracovniky: | Zvysit lukrativnost Uzemi (nabidka bydleni, moznost
asistent pedagoga, Skolni ziskani stavebniho pozemku, aj.)
psycholog, skolni asistent, socialni
pracovnik.
15 INKLUZE
Systém podpory pro déti se
specialnimi vzdélavacimi Zachovat specialni ZS (vybavené /uzplsobené
potfebami (problémové, prostory), kde pracuji odborni pracovnici: specialni
hendikepované, i talentované) pedagogové, logopedi, psychologové. Zaclenéni
neni dostate¢né vytvoreny a ZS probiha pfi spoleénych aktivitach s ostatnimi zS.
dostate¢né nedokazi prijmout ke | Déti maji moznost zaZit ve Specialni ZS Uspéch, vlastni
vzdélavani vsechny déti bez hodnotu, maji moznost vyniknout. Odborni pracovnici
rozdilu (z odlisného kulturniho maji dostatek zkuSenosti s jednotlivymi druhy SVP,
prostiedi, se socidlnim spolupracuji s ostatnimi zafizenimi specializujicimi se
znevyhodnénim, cizince, se SVP). | na specidlni vyuku. Jsou pravidelné proskolovany.
Chybi odborny personal, stavebni | Prevence Sikany.
Upravy, specialni pomucky.
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Evropskeé strukturalni a investicni fondy %

16

Chybi ucitelé cizich jazyka.
Mnoho uditel( cizich jazyk( nema
potfebnou aprobaci.

Skoly nemohou spolupracovat

s rodilymi mluv¢imi.

Moznost zaméstnat rodilé mluvdi.
Zvysit motivaci pedagogu.

Motivovat pedagogy pro praci v mensich méstech.

Financné ohodnotit pedagogické pracovniky.

Tab. €. 19 - Seznam slabych stranek + navrhy opatieni v oblasti zdkladniho vzdélavani
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3.3 ANALYZA DOTCENYCH SKUPIN

Metody zapojeni dotéené verejnosti, cilové skupiny a zpisoby komunikace podrobné popisuje
dokument ,, Komunikacni strategie - Pravidla pro zapojeni dotéené vefejnosti ORP Tachov“. S tim uzce
souvisi dokument ,,Seznam relevantnich aktér( v ORP Tachov”, ktery podrobné rozepisuje organizace
v Uzemi a identifikuje zapojené aktéry.

Pro dalsi zhodnoceni situace v ORP Tachov byl pouzit vytah z jiz existujiciho materidlu s ndzvem
,Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Tachov voblasti predskolniho vzdélavani
a zakladniho skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a bezpecnost obcanll a poradek
v obci”.

Z nasleduijici tabulky (zdroj tabulky: Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP Tachov v oblasti
predskolniho vzdélavani a zdkladniho skolstvi, socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi
a bezpecnost obcanti a porddek v obci) je zfejmé, Ze kazda cilova skupina preferuje vlastni cile a zajmy,
které byvaji ¢asto v rozporu se zajmy jiné cilové skupiny. Rizika cilovych skupin se naopak casto
setkavaji, nejcastéjSim rizikem je Spatnd komunikace. Opatreni k témto rizikdm casto presahuji
moznosti dotéenych skupin.
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Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojena se
skupinou

Zpusob komunikace

Opatieni

Rodice, ktefi maji déti v
MS, z8

Kvalitni vyuka na ZS.
Dostatecné vzdélany
pedagogicky sbor.

Siroka nabidka zajmovych
krouzkd na ZS.

Dobry vztah dité (Zak) - ucitel.
Dostatec¢nd informova- nost pro
rodice.

Kvalitni stravovani pro dité.
MoZnost dobrého umisténi

¢ Spatna komunikace s
rodici.

e Nezdjem rodice o dité
adéniv MS, z8.

e Neochota podilet se na

spoluorganizaci ¢i
spolufinancovani
nékterych akci.

e Osobni kontakt -
rodicovské schizky, ¢i
osobni setkani s
pedagogy.

e Webové stranky skoly.

e Telefonicky.

Dostatecné rodice
zapojit do déniv MS a
zs.

Dostatecné rodice
informovat napf. pfi
pravidelnych
setkanich.

Rodice — zdjem o MS, Z8

Dostateéna kapacita v MS a ZS.
Dobra dostupnost.

¢ Spatna komunikace.

e Osobni kontakt.
e Webové stranky skoly.
e Telefonicky.

Zajisténi dostatecné
kapacity MS a ZS.
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Déti v MS a Zaci v ZS

Dobry vztah dité (Zak) - ucitel.
Sirokd nabidka zajmovych
krouzkd na ZS.

Kvalitni stravovani.

MoZnost dobrého umisténi
naSS.

Nevhodné chovani.

Nezdjem o vyuco- vani a

vzdélavani se.
NepfrizpUsobivost.
Neochota spolu-
pracovat.

Osobni kontakt.

Webové stranky skoly.

NNO

Motivovat zaky ke
studiu. Nabidnout
dostate¢né mnozstvi
zajmové Cinnosti.
Zapojit zaky/déti do
zivota ZS/MS
Nabidnout pfijemné

X 17

Pedagogové a dalsi
zameéstnanci

Dodatecna vyse platu. Moznost
osobniho ohodnoceni.
Dobré vztahy na pracovisti.

Odchod za lepSim
vydélkem.

Spatna atmosféra na
pracovisti.
Nedostatec¢na
vzdélanost

Osobni kontakt.

Webové stranky skoly.

Nabidnout vhodné fi-
nanc¢ni ohodnoceni v
ramci osobniho
hodnoceni.

PFfijemné prostredi
pro praci.

Predstavitelé obce,
kterd ma zS, MS

Naplnéna kapacita ZS, MS.
nakladovost.
Dobry stav budov.

Zastaveni rozvoje ZS a
MS nedostate¢nym
financovanim.

Spatna komunikace.

Osobni kontakt.

Webové stranky skoly.

Telefonicky.

Motivovat obce bez MS
a ZS, aby davali déti a
zaky prednostné do
jejich zafizeni.
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Predstavitelé obce, kde
$kola ZS nebo MS neni

MozZnost umisténi déti z dané
obce do ZS a MS.
Dobra dopravni obsluznost.

Spatna komunikace.

Osobni kontakt.

Webové stranky skoly.

Telefonicky.

Vytvofit smlouvu se
spadovou MS a zS a
tim si zajistit umisténi

déti a 73k

Ostatni zfizovatelé
(mimo obce)

Naplnéna kapacita zS, MS.
Kvalitni personal.

Nedostatecné
financovani.

Osobni kontakt.

Webové stranky skoly.

Telefonicky.

Partnefi Skol (sponzofi,

Dobréa spoluprace se ZS a MS.

Spatné osobni

Osobni kontakt.

Webové stranky skoly.

Nabidnout zviditelnéni

sdruzeni rodi¢d, NNO, Dobré reprezentace vztahy. ] partner( pro Sirokou
\ : - Telefonicky. veleinnct
Dostatecna kapacita v MS a ZS.
Dobré rozmisténi MS a ZS po .
Nedostatecné

Predstavitelé kraje

celém kraji.

Spolupréce jednotlivych MS a Z8
mezi sebou.

Dobrd prestiz MS a ZS. Vysoka
Uroven skolstvi.

financovani.
Nedostatecna
metodika.

Osobni kontakt.

Webové stranky skoly.

Telefonicky.

Zména legislativy.

Média

Dostate¢né ptispévky od MS a
ZS do médii. Dobra dostupnost
informaci.

Vlivem Spatného
prezentovani Skoly
m{Ze dojit k odchodu
zaka.

Osobni kontakt.

Aktivné s médii
spolupracovat.

Tab. ¢. 20 — Analyza cilovych (dotcenych) skupin - zdroj: Strategie tizemi spravniho obvodu ORP Tachov v oblasti predskolniho vzdélavani a
zdkladniho skolstvi, socidlnich sluZeb, odpadového hospoddrstvi a bezpecnost obcani a poradek v obci
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3.4 ANALYZA RIZIK

Pro dalsi zhodnoceni situace v ORP Tachov byl pouzit vytah z jiz existujiciho materidlu s ndzvem
,Strategie  Uzemi spravniho obvodu ORP Tachov voblasti predskolniho vzdélavani
a zakladniho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a bezpecnost obcanll a pofadek
v obci”. Podrobnou analyzu rizik uvadi nasledujici tabulka €. 21.

Jako nejrizikovéjSi oblast z tabulky vychdazi organizacni riziko. Nejzavainéjsi problémy
se vztahuji k nepfiznivému demografickému vyvoji, k ruseni dopravnich spojd pro déti a nevhodné
stanovenych normativ(i na ZS a MS. Navrhovana mozna opatfeni vyzaduji nemalé finanéni investice.

Dalsi v poradi nejvétsich rizik je vécné a financni riziko. Vécné riziko spociva v nezajmu rodic(

a Spatném Fizeni Skoly, u financniho rizika je nejzasadné;jsi nedostatek financ¢nich prostfedk( na platy
pedagogl.
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Hodnoceni rizika
(72
o
S
Nazev rizika o __ Ndazev opatieni ke sniZzeni vyznamnosti Vlastnik rizika
S o | Dopad V=
o o %
2 (D) P*D
>
©
S
o
Financni riziko
Nedostatek financi na bézny . Obec zfizujici ZS, MS
2 2 4 Dotace od statu.
provoz a opravy
Nedostatek financi na . Obec zfizujici 28, MS
) ) ) 3 3 9 Dotace od statu.
investice a vybaveni
Vyuzivat pedagogy na plny pracovni tvazek, nikoliv nékolik
. . castecnych.
Nedostatek financi na platy 2 5 10 . . . Stat
Zameéstndvat pedagogy v dichodovém véku pouze v
nejnutnéjsich pripadech.
Organizacni riziko
Spatné rozmisténi 75, MSv 3 3 9 Snazit se zachovat Z5 a MS i na malych obcich. Obce daného dzemi
ramci Gzemi
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Nedostatek déti / pfilis mnoho ) . , e ,
- v . _ Smlouvy mezi obcemi o spadovosti MS a ZS. Spoluprace L, ,
déti (nepfiznivy demograficky 3 4 12 . L , Obce daného tzemi

o)) mezi jednotlivymi Skolami.
Vyvo]

Ruseni dopravnich spojt

zaji$tujici dopravu déti do a ze 3 4 12 Pofizeni nap¥. obecniho mikrobusu. Obce, kraj

ZS, MS

Nezdjem ¢i neochota obci Motivovat ke spolupraci napf. spolecnymi akcemi, kde se L .
L. 2 3 6 . , Obce daného Uzemi

na spolupraci prezentuje dana obec.

Nevhodné stanovené
normativy na ZS a MS ze strany 3 4 12

Stanovit je vhodné. Obce daného Uzemi
kraje
Pravni riziko
Zména legislativy, ktera povede
k vynucenym investicim (napf.

Vs v s . . ’ 2 4 8 Ob d ’h A [4
zpfisnéni hygienickych ce daneho uzemi
predpisi)

Reformy, které zhorsi 5 4 3

podminky pro kvalitni vyuku Obce daného tzemi
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Technické riziko

Pravidelné kontrolovat stav budov a provadét pravidelné
2 2 4 udrzbové prace. Obec zfizujici ZS, MS
Snaha ziskat dotace na opravy.

Spatny technicky stav budov
Z5, MS

Zastaralé Ci nevyhovujici 3 3 9 Pravideln& obnovovat po mensich ¢astech vybaveni. Snaha | opec 7fizujici 28, M3

vybaveni ziskat dotace na vybaveni.

Vécné riziko

§patné Fizeni $koly 3 3 9 Nové vybérové fizeni. Obec ztizujici ZS, MS

o ) i Motivovat aprobované pedagogy k praci ve Skolstvi. e
Nizka kvalita vyuky 2 3 6 , . v . Konkrétni ZS, MS
Nabidnout vhodné prosttedi pro praci.

» ivo v was Motivovat rodi¢e zajimavou nabidkou zajmové Cinnosti.
Nezajem rodicll o umisténi déti

do konkrétni 78, M& 3 3 9 Aprobovany pedagogicky sbor. Zajistit dobrou dopravni Konkrétni 8, M3

obsluznost.

Personalnirizika (apro- 2 3 6 Motivovat mladé aprobované pedagogy k préci ve $kolstvi. |Konkrétni 5, M$

bovanost, fluktuace, vék, ...)

Tab. €. 21: Analyza rizik — registr rizik v oblasti zakladniho a predskolniho vzdélavani - zdroj: Strategie tzemi spravniho obvodu ORP Tachov v oblasti
predskolniho vzdéldavani a zdkladniho skolstvi, socidlnich sluZzeb, odpadového hospoddrstvi a bezpecnost obcani a porddek v obci

44
MAS MAS Zlata cesta, 0. p. s., Pivovarska 281, 347 01 Tachov

Zlaté cesta www.zlatacesta.cz , e-mail: mas@zlatacesta.cz, tel.: 373 700 804


mailto:mas@zlatacesta.cz

*
*
*

EVROPSKA UNIE :
* Evropské strukturalni a investicni fondy
*

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

4. Vlychodiska pro strategickou ¢ast

4.1 VYMEZENI PROBLEMOVYCH OBLASTI A KLICOVYCH PROBLEMU

Béhem kvétna a cervna navstivil realiza¢ni tym osobné vSechna Skolska zatizeni v ORP Tachov.
Ze strukturovanych rozhovor( s rediteli Skol vyplynuly ve SO ORP Tachov nasledujici problémové
oblasti a jejich klicové problémy.

4.1.1 METODICKE VEDEN{

Drtiva vétsina reditelll Skolskych zafizeni se nezavisle na sobé shodla, Ze by uvitala pomoc
v oblasti vedeni Skoly a s tim spojené administrativy.

Zejména mensi Skolska zafizeni nemaji dostatek ¢asu na studovani veskerych zmeén
v legislativé. Reditelé jsou zaroveri pedagogy a musi vykondvat pedagogickou &innost v béZném
provozu. Tim, Ze jsou ¢asto na malych skolskych zafizenich pouze s jednim ¢i nékolika malo dalSimi
pedagogy, nestihaji veskeré administrativni ¢innosti. Chybi jim jednotné metodické pokyny, vzory
dokumentl (napf. smérnice), manual pro feditele, kde by byly vyjasnény role zfizovatele a feditele
v oblasti provozu a ndplné prace.

Jako velky problém vnimaiji feditelé matefskych i zakladnich Skol absenci tzv. Metodika, ktery
by je informoval o konkrétnich zménach v zakonech, potfebnych opatfenich nebo moZnostech
vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Zejména reditelé materskych Skol fesi dalsi problémy v souvislosti se zajistovanim udrzby svych
zafizeni (napf. drobné opravy, sekani travy na zahradach, apod.). Kazda skola si sama zajistuje udrzbu
a provoz. Tim opét pribyva feditelim skol dal$i administrativa. Pfinosem by bylo, aby tyto zaleZitosti
byly zajistovany jiz zminénym metodickym vedenim.

Celou tuto problémovou oblast provazi nedostatek financniho zajisténi.
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Dva z nejvyraznéjsich aspektll jsou nedostatek pedagogickych pracovniki a nizko nastaveny
normativ pedagogickych pracovnikd na pocet déti ve tFidé.

V ORP Tachov chybi odborné aprobovani ucitelé (napf. fyzika, cizi jazyky, aj.) i ucitelé
vSeobecné. Vsoucasné dobé reditelé zakladnich Skol v ORP Tachov motivuji své potenciondlni
zaméstnance nabidkou pfispévku na bydleni, v nékterych méstech nabizeji rovnou moznost ubytovani
v méstském byté. Dalo by se predpokladat, Ze v kraji bude zajistén dostatek pedagogickych pracovnikd,
nebot ve mésté Plzer (vzdalené 65 km) se nachazi Zadpadodeska univerzita, Fakulta pedagogicka. Pfesto
dostudovani pedagogové davaji prednost pracovnim pfilezitostem ve vétsSich méstech, ¢asto dokonce
v jinych oborech neZ ve Skolstvi. Tato zalezZitost je zaroven Uzce spjata s faktem, Ze platové ohodnoceni
pedagogl je podfinancovano.

Vysoké pocty déti ve tfidé na pedagoga, neboli vysoce nastavené normativy, jsou dalSim
klicovym problémem této oblasti. | tento klicovy problém narazi na nedostatecné financni zajisténi.

Nedostatec¢né zajisténi odbornych pracovniki v ORP Tachov je skutecnost, ktera
se realizaCnimu tymu MAP potvrdila na vSech osobnich setkdnich ve Skolskych zafizenich. V SO ORP
Tachov chybi jiz zminéni odborni pedagogové, skolni psychologové, logopedi, asistenti pedagogl
a dalsi odborni pracovnici v oblasti vzdélavani déti a zakd.

V Tachové pusobi Pedagogicko-psychologickd poradna (PPP). Pracovnikli PPP je ale malo,
proto se ¢astym problémem stadva nemoznost vyjezdu pracovnik( PPP do terénu, jak skoly Zadaji.

Absenci Skolniho psychologa ve Skoldch nahrazuji feditelé vychovnymi poradci. Ti ale ¢asto
nemaji dostatek praktickych zkuSenosti a vzhledem k nedostatku psychologli v ORP Tachov nemaji
ani prilezitost k odbornym konzultacim problém ve skolach.

Asistenti pedagogt jsou sice v ORP Tachov vyuZivani a témér kazda skola ma zkusenost s jejich
zafazenim do vyucovani, ale jejich pfitomnost v hodiné ptinasi i mnohé nevyhody. Néktefi pedagogové
konstatovali, Ze pfitomnost asistent(l v hodiné urcitym zplsobem narusuje vyucovani. Asistent muze
zhorsovat soustfedéni ostatnich Zakd a narusSovat vyuku pedagoga.
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Nedostatek odbornych pracovniki lze fesit spolupraci s odbornymi zafizenimi, které v ORP
Tachov plsobi, napft. specidlni $kola, specidlni Skolka, PPP, Détsky domov. V téchto zafizenich jsou
zaméstndni odbornici a odborni pedagogové pro specialni vzdélavani. Spoluprdce mezi mnohymi
Skolami a témito zafizenimi probiha jen ztidka a jedna se pouze o zakladni Skoly v Tachové.

Klicovym problémem v této oblasti je nedostatec¢né financni ohodnoceni. V ramci nizkého
financniho ohodnoceni byva odbornym pracovniklim nabizen také nizsi pracovni Uvazek, ktery
pfi Uvaze pristéhovani do SO ORP Tachov nebyva pro potenciondlni zdjemce dostatecné motivujici.

| kdyz Skola ziska financni prostifedky na Uvazek odborného pedagoga, v lokalité ORP Tachov
neni fyzicky dostatek lidi pro naplnéni potieby Skol. Tato skuteénost se stdva zdvaznéjsim problémem
ne? fakt, Ze chybi prostfedky na finanéni ohodnoceni pracovnikd.

Problémovda oblast inkluze se dotyka materskych i zakladnich Skol. Jsou Zadouci nemalé
financniinvestice jak v oblasti vybaveni a prizplsobeni prostor skol, tak v oblasti personalniho zajisténi.

Skolska zafizeni nejsou dostateéné pripravena pro nabor inkluzivnich 74kd. V ORP Tachov
pUsobi specialni materska i zakladni skola, proto doposud nenastala potfeba, aby se vSsechna skolska
zafizeni prizpGsobovala potfebam, napf. vramci bezbariérovosti. V této oblasti nejsou Skoly
dostatecné zafizeny ani vybaveny speciadlnimi pomuGckami.

Nejvétsim problémem je vsak nedostatek odbornych pedagogl. Pedagogové nejsou
specializovani na praci s détmi a Zaky srlznymi druhy postiZzeni. Pedagogim chybi dostatecna
kvalifikace a praxe.

V materskych Skolach, kam se planuji povinné pfijimat i dvouleté déti, je klicovym
problémem nedostatek kvalifikovanych pracovnikd. Pokud dvouleté déti budou soucasti predskolni
péce, je v béZné praxi znacné ztizeno plnit predskolni vzdélavaci plany. Vzhledem k poctu umisténych
déti v jednotlivych materskych skolach by bylo Zadouci ke dvouletym détem pfijmout novou pracovni
silu, napt. chlvu. O finan¢ni podporu na tuto pozici mohou mateiské Skoly zazadat skrze zjednodusené
7adosti (tzv. Sablony). Finanéni zajisténi, které je ovlivnéno poctem déti v MS, mnohdy nepokryje
potiebné personalni naklady. Zaroven byva problém zajistit pracovnika, protoZe mu nelze nabidnout
trvaly pracovni Uvazek. Presto, Ze materskd skola vyuZije dotaci, musi pracovni misto dofinancovat,
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coz je mnohdy pro skolu nemozné. Opatfenim tohoto problému ve mésté Tachov je existence jesli pro
predskolkové déti. Jejich kapacita je neustdle naplnéna.

4.2 VYMEZENI PRIORITNICH OBLASTI ROzZVOJE V ORP TACHOV

Kazdou problémovou oblast provazi nedostatek financniho zajisténi. Investi¢ni potieby
$kolskych zatizeni vyzaduji nemalé finanéni néklady, které ve vétsiné ptipadi chybi. Skoly pottebuji
neustale vybavovat ucebny, obnovovat a inovovat software a zafizeni.

Reditelé maji moznost finanéniho ohodnoceni pedagogickych pracovnikd, ale ohodnoceni byva
natolik nizké, Ze casto nardzi na nezdjem pedagogl. Dlsledkem je nedostatek pedagogickych
pracovnikd v ORP Tachov.

Klicové problémy, které vyplynuly z vySe uvedenych problémovych oblasti, byly podkladem
pro vznik SWOT-3 analyzy.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze kazdy druh vzdélavani mdze mit sva specifika, pro vznik SWOT-3
analyzy rozdélil realizaéni tym problémové oblasti dle druhi vzdélavani a spoluprace.

Prioritni oblasti:

e predskolni vzdélavani a péce

e zakladni vzdélavani

e zajmové, umélecké a neformalni vzdélavani
e spoluprace aktér( vzdélavani

48
MAS MAS Zlata cesta, o. p. s., Pivovarska 281, 347 01 Tachov

Zlaté cesta www.zlatacesta.cz, e-mail: mas@zlatacesta.cz, tel.: 373 700 804


mailto:mas@zlatacesta.cz

EVROPSKA UNIE

*
*
*

Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

-

4.3 SWOT-3 ANALYZA PRIORITNICH OBLASTIi ROZVOJE V ORP TACHOV

Realizacni tym MAP sestavil SWOT-3 analyzu na zakladé sbéru dat z uzemi, konkrétné

z agregovanych dat dotaznikového etfeni MSMT a z osobnich navitév a rozhovord s Fediteli viech

Skolskych zatizeni ve sprdvnim obvodu ORP Tachov. Pro prehlednost je SWOT-3 analyza rozdélena

do ctyr oblasti, na ktera se vaZzou povinna i doporucend opatreni.

A) PREDSKOLNI VZDELAVANI A PECE

S —silné stranky

W - slabé stranky

1. Materské skoly si svym zamérenim navzdjem
nekonkuruji, ale doplfiuji se, vnimaji potieby
rodicd.

2. Vedeni MS ma snahu zabezpecit dostupnou a
kvalitni vychovu déti v mezich aktualnich
moznosti.

3. Stabilni kvalifikovani pedagogové jsou
zarukou udrzeni a zvySovani dostupnosti a
kvality vychovy déti a usnadnéni jejich pfechodu
do zS.

1. Neni dostateénd kapacita MS, chybéji
financni prosttedky na vystavbu, rekonstrukce,
modernizace objektd a vybaveni MS véetné
venkovnich prostor vzhledem k pfipravovanym
systémovym zménam (inkluze, povinna
dochazka).

2. Nedostatek prostredk(l na zaméstnance -
vysoky pocet déti ve tfidé na 1 pedagoga (pfi
zaclenéni dvouletych déti neni prostor pro
predskolni vzdélavani). Vedeni skol se musi
zaroven vénovat vychové déti - nedostatek
kapacit na management, pldnovani a ziskavani
zdroju pro dalsi rozvoj.

3. Nedostatec¢na podpora pedagogicko-
psychologické poradny (dlouhé cekaci Ih(ty
nerespektujici harmonogram pfijimani déti do
Z5), chybi spoluprace mezi MS, predavani
zkuSenosti.

O - prilezitosti

T - hrozby

1. V ORP Tachov existuje specidlni materska
gkola, kterd miize nabidnout ostatnim MS v ORP
piiklady dobré praxe a ucast na spolecnych
aktivitach.

2. MAP rozvoje vzdélavani ORP Tachov,
spole¢né planovani, sdileni zkusenosti,
spoluprace, vzdélavani, moznost podpory
rozvoje MS z OP VVV a IROP.

3. Spoluprace REVIS v Tachové s NIDV a KCVJS
na dalSim vzdélavani feditel( a pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikl na izemi ORP.

1. Neziskani financnich zdrojl na ptipravu
inkluze a dalsi rozvoj.

2. Nedostatek pedagogu, odborného personalu
(logoped, specidlni pedagog, psycholog).

3. Nesoulad mezi centralné podporovanymi
aktivitami a potfebami MS v regionu,
nezvlddnuti administrativni ndro¢nosti nebo
pochybeni pfi realizaci dotac¢nich projekta.

MAS

Zlata«cesta
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B) ZAKLADNI VZDELAVANI

S —silné stranky

W - slabé stranky

1. Méstské knihovny v ORP podporuji
Ctenarskou gramotnost (soutéze, besedy,
kurzy). Skoly se zapojuji do matematickych
soutézi (regionalnich, republikovych).

2. Existence stfednich Skol technického
zaméreni na Uzemi ORP Tachov (priimyslova
Skola, SOU) — perspektiva dalSiho vzdélavani
zakl v regionu v poptavanych oborech na trhu
prace.

3. Specialni skola v Tachové — fungujici systém
péce o déti a zaky se SVP (zaclefiovani déti
probiha ve spolupraci s ostatnimi Skolami pfi
spolecnych aktivitach).

1. Nedostatek financnich prostfedkl na
vystavbu, rekonstrukce a modernizace objektt
a vybaveni ZS véetné jejich zazemi (jidelny a
druZiny, zahrady, htisté a oploceni apod.).

2. Nedostatek pedagogl (jazyky, matematika,
fyzika), podhodnocené mzdy, chybi ¢as pro
profesni rozvoj.

3. Inkluze klade na pedagogy vysoké naroky,
aby udrzeli kvalitu vyuky ve tfidé (asistenti
mnohdy narusuji pribéh hodiny).

O - prilezitosti

T - hrozby

1. MAP rozvoje vzdélavani ORP Tachov,
spolec¢né planovani, sdileni zkusenosti,
spoluprace, vzdélavani, moznost podpory
rozvoje ZS z OP VVV a IROP.

2. Spoluprace REVIS v Tachové s NIDV a KCVJS
na dals$im vzdélavani feditelt a pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikl na tzemi ORP.

3. Navazani spoluprace s pedagogickymi
fakultami pfi hledani novych pedagog? pro ZS.
Vytvoreni naborového systému (pfednost

v bytovém poradniku, financni prispévek apod.)

1. Neziskani finan¢ni podpory na realizaci
projektovych zamér(, nedostatek pedagogt

s potfebnou aprobaci, neochota nékterych
pedagogl se dale vzdélavat a ménit zavedené

postupy.

2. NarGst problémového chovani zakd,
nespolupracujici rodice, nepfijeti systémovych
zmén aktéry ve vzdélavani.

3. MoZné negativni dopady inkluze - naruseni
dosud fungujiciho systému péce o déti a Zaky se
SVP a snizeni kvality vzdélavani déti a zaka.
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C) ZAJIMOVE, UMELECKE A NEFORMALNI VZDELAVANI

S —silné stranky

W - slabé stranky

1. Existence fady subjekt na Uzemi ORP
Tachov, napf. DDM, KOTEC, které poskytuji
zajmové nebo neformalni vzdélavani déti a
zaka.

2. Zavedena tradice Tachovského détského
sboru a Dechového orchestru mladych.

3. Spojeni ZUS Tachov s historickymi prostorami
tachovského zamku.

1. Nedostatek financnich prostfedkl na
rekonstrukce a modernizace objekt( véetné
venkovnich prostor a vybaveni.

2. Nedostatek pedagogl uméleckych oborU.

3. Nedostatek prostredk( na provozovani
téchto aktivit.

O - prileZitosti

T - hrozby

1. VyuZiti dotacnich prostredka.

2. Spolupréce s materskymi a zakladnimi
Skolami.

3. MAP rozvoje vzdélavani ORP Tachov,
spolec¢né planovani, sdileni zkusenosti.

1. Neziskani potfebnych zdrojl pro udrzeni
a rozvoj aktivit.

2. Nedostatek odbornych pracovniki v regionu.

3. Nezajem déti a rodicu.

D) SPOLUPRACE AKTERU VZDELAVANI

S —silné stranky

W - slabé stranky

1. Ochota aktér( vzdélavani ORP Tachov
spolupracovat.

2. Podminky pro setkavani (prostory).

3. Pofadani tradi¢niho Veletrhu pracovnich
prileZitosti v Tachové, kde se predstavuji, SOU,
0U, SOS, NNO, podniky (perspektiva budouciho
uplatnéni zaka).

1. Zatim nedostatecna spoluprace mezi Skolami
a NNO.

2. Nedostatek zdroj (materialnich, financnich,
persondlnich, ¢asovych) na koordinaci aktivit
spoluprace.

3. Nedostatecné vytvoreny systém podpory
kariérového poradenstvi ve Skolach.

O - prilezitosti

T — hrozby

1. MAP rozvoje vzdélavani ORP Tachov —
podpora spoluprdce, sdileni zkusenosti,
planovani, vzdélavani.

2. Vyuzivani prostor komunitniho centra

v Tachové pro spolecna setkavani, vzdélavani a
aktivity.

3. Potencial spoluprace mezi $kolami, ZUS a
NNO.

1. Nezadjem aktér( vzdélavani o spolupraci.
2. Casovd vytizenost aktér(i vzdélavani.

3. Nedostatek finanénich prostfedki na
spolecné aktivity.
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5. ZAVER

Analyticka ¢ast MAP vychazi z dostupnych dat pro izemi ORP Tachov. Cilem tohoto dokumentu
bylo shrnout v maximalni mozné mire dostupna data z Uzemi a nalézt shodu v klicovych oblastech.
Dalsim cilem bylo definovani problémovych oblasti a uréeni prioritnich problémovych oblasti.

Na zadkladé porovnani poznatkd z osobnich rozhovorl s fediteli skolskych zatizeni a dalSich
dostupnych analytickych dat z Gzemi urcil realizacni tym Ctyfi zakladni problémové oblasti.

Problémové oblasti:

e Absence metodického vedeni

e Nedostatek pedagogickych pracovnik(
¢ Nedostatek odbornikd, spolupréce

e Inkluze

Pomysinym prisecikem téchto oblasti se ukazalo nedostatecné financni a materialni zajisténi.
Stavy budov skolskych zafizeni nepfizplsobené inkluzi, nedostateéné zafizeni budov a uceben,
nedostatecné financni zajisténi se stali klicovymi problémy, na jejichz zakladé byla vytvofena SWOT-3
analyza. SWOT-3 analyza se stala podkladem pro Strategickou ¢ast MAP.
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Analyticka cast MAP

Vyhotovila:
Marie Boskova

Manazer projektu MAP

Schvadlila: e
Mgr. Jana Hrckova

Predsedkyné Ridiciho vyboru MAP

Analytickd €ast MAP byla schvélena Ridicim vyborem dne ........cccoocuvevvveveneenercennnnee.
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