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1. Usporadani ucastniku v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri

1.1 Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Ano, nastaveni kompetenci a odpovédnosti v projektu se jevi jako optimalni, nebot ¢innosti
kazdé platformy se navzajem dopliuji. VSechny aktivity projektu jsou realizovany bez problém(. Na
Fidicim procesu se podileji t¥i nasledujici zakladni slozky: realizaéni tym, Ridici vybor a pracovni skupiny.
Strukturu tohoto partnerstvi detailné rozepisuje dokument s ndzvem ,Struktura partnerstvi MAP“.

1.2 Nastaveni kompetenci a odpovédnosti

e REALIZACNIi TYM (RT)

Realiza¢ni tym je zdkladnim organem projektu. Kazdy ¢len tymu ma svoji zadsadni roli. Odborny
pracovnik zodpovidd za vedeni operativni evidence, adresard, statistik, vécnost zprav o realizaci,
vécnost pfi pInéni aktivit projektu. Predevsim aktivné komunikuje s cilovymi skupinami.

Hlavni a finan¢ni manaZer projektu pUsobi jako hlavni kontaktni osoba, celkové fidi projekt ve
smyslu dodrZovani harmonogramu, naplriovani vystupl a indikatord projektu. Zaroven je zodpovédny
za finan¢ni spravnost a platby, dohlizi nad stavem rozpoctu a zpracovava zpravy o realizaci véetné
financnich casti.

Projektovy manaZer koordinuje projekt, dohlizi na fizeni zdroji a vede projektovy tym.
Je zodpovédny za realizaci projektu.

e RIDICi VYBOR (RV)

V ¢ele Ridiciho vyboru stoji predsedkyné, ktera vede zasedani Ridiciho vyboru a je zodpovédnd
za schvalovani veskerych vystup( projektu. V MAP ORP Tachov se pfedsedkyni Ridiciho vyboru stala
Mgr. Jana Hrckova, feditelka Stfedni primyslové skoly v Tachové a zaroven Mistostarostka mésta
Tachova. Timto je pro projekt maximalné zajisténa odbornost vedeni Ridiciho vyboru. Vzhledem
k reprezentativnimu slozeni Ridiciho vyboru z pohledu vzdé&lavani v Gzemi ORP Tachov dochazi
k efektivnimu a vécnému jedndni pfi zaseddni Ridiciho vyboru.

Kazdy ¢len Ridiciho vyboru zastupuje urcitou oblast z pohledu vzdélavani. V Ridicim vyboru
MAP jsou zastupci téchto oblasti: zastupce realizatora projektu, zastupce Plzefiského kraje, zastupce
zfizovatel( Skol, zastupce rediteld, zastupce uditel(l, zastupce neformalniho vzdélavani — Détsky domov
Tachov, zastupce ZUS, zastupce Krajského akéniho planu, zastupce rodiél, zastupce Agentury
pro socidlni zaclefovani, zastupce z jiné MAS, zastupce Mikroregionu Lucina, zastupce ORP — Odbor
Skolstvi a pamatkové péce.

Z pohledu zastupujiciho subjektu jsou ¢lenové RV kompetentni vyjadiovat se k projednavané
problematice.
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e PRACOVNI SKUPINY (PS)

Pracovni skupiny probihaji na zdkladé principu otevienosti. Pro MAP ORP Tachov byly zfizeny
Ctyfi pracovni skupiny. Kazda skupina si zvolila svého vedouciho skupiny, ktery dohlizi
a odpovida za vécnost a odbornost vystupl ze setkani.

V projektu MAP pro ORP Tachov ze setkani pracovnich skupin vzeslo nékolik poZadavki
na seminare ¢i navazani spoluprace s dalSimi subjekty. Konkrétni aktivity spojené s napliovanim
pozadavkl budou pfedmétem cinnosti dalsi realizace projektu.

2. Aktivity projektu

2.1 Jakym zpUsobem v soucasné dobé probihd setkavani , lend”“ MAP?

Setkavani ¢lend MAP probiha v rlznych intervalech v zavislosti na typu platformy, tématech
a zjisténych potrebach v ramci realizace projektu. Veskeré aktivity, které realizacni tym pofada, jsou
otevieny pro verejnost. O vSech akcich RT informuje pomoci aktivniho i pasivniho informovani
(podrobnéji rozepsano v dokumentu ,,Pravidla pro zapojeni dotéené verejnosti®).

Ridici vybor svolava jeho predseda prostfednictvim realizaéniho tymu. V prvnim roce realizace
projektu se RV sedel ¢tyfikrat v ¢asovém odstupu cca tii mésice. Zaseddani Ridiciho vyboru vede jeho
predsedkyné spolecné s realizacnim tymem.

V projektu MAP pro ORP Tachov byla upfednostnéna osobni setkani s fediteli vSech Skolskych
zafizeni v ORP. V rdmci zminénych osobnich setkani realiza¢ni tym zjistoval potfeby Skolskych zatizeni.
Diky témto setkdnim RT vice pronikal do problematiky Skolstvi v Uzemi. Vystupem z téchto setkani byl
dokument ,,Shrnuti poznatk( a postrehll ze setkani s fediteli Skolskych a vzdélavacich zafizeni v ORP
Tachov”, ktery byl posléze projednavan na setkani u kulatého stolu na Méstském uradé za pritomnosti
starosty mésta Tachov, mistostarosty, vedouciho Odboru Skolstvi a pamatkové péce v Tachovg,
realizaéniho tymu MAP, feditele MAS a vedouciho zaméstnance MAS pro realizaci SCLLD. Tento
dokument je zdroven soucasti Analytické ¢asti MAP.

Nasledné byly zaloZeny Ctyti pracovni skupiny, které se v prvnim roce realizace sesli pouze
jednou. Pracovni skupiny jsou pojaty jako prostor pro aktéry vzdélavani, kde si pfitomni mohli
navzajem sdélovat své zkuSenosti a priklady dobré ¢i Spatné praxe. Dosud se PS uskutecnily formou
konzultace s odbornikem, kterou si osloveny odbornik moderoval sdm. Dalsi formou PS bylo setkavani
aktérd ve vzdélavani. Tato setkani moderoval odborny pracovnik projektu MAP.

Realiza¢ni tym projektu se béhem uplynulého roku dale osobné setkaval se zastupci NNO,
zastupci zajmového a neformalniho vzdélavani a také se zadstupcem Agentury pro socidlni zaclefovani.

Velmi pozitivni zkuSenost ziskali ¢lenové realizacniho tymu pfi ndvstévach pravidelnych porad
reditel( Skol. Tato setkavani jsou v Tachové poradana Odborem skolstvi a pamatkové péce. Realizatofi
MAP byli v uplynulém roce dvakrat pozvani jako hosté na tyto reditelské porady a informovali zde
pfitomné o postupech a potifebach v rdmci realizace MAP.
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Probéhlo setkani s vedouci Uzemniho pracovisté Pedagogicko-psychologické poradny (PPP)
v Tachové, kde realizatofi projektu hovofili o dalsi mozné spolupraci mezi PPP a Skolskymi zafizenimi.
Toto setkani se uskutecnilo na zékladé vystupu ,Shrnuti poznatk( a postfehl ze setkani s fediteli
Skolskych a vzdélavacich zarizeni v ORP Tachov”.

2.2 Co se nam osvéddilo a proc¢? Co naopak nefunguje a proc?

V pocatku realizace projektu bylo pro MAS obtizné proniknout do povédomi a pfizné aktéru
vzdélavani, predevsim feditell vzdélavacich instituci. Pro aktéry vzdélavani byla nejasna spojitost
projektu Mistni akcni plan, projektu Podpora Skol formou projekt( zjednoduseného vykazovani —
Sablony pro MS a ZS a Mistni akéni skupiny.

Osobni navstévy rediteld skolskych zafizeni se pro realizaci projektu projevily jako vyborny
postup. Realiza¢ni tym navstivil kazdého feditele v jeho misté plsobnosti, tim byl usetfen jejich ¢as
a zdroven dostali prilezitost pro individudlni konzultace. Tu ocenili pfedevsim reditelé ,,vesnickych” skol
a skolek, pro které je priprava a realizace projektl velice narocnd. V ramci osobnich navstév byl
kazdému fediteli znovu vysvétlen vyznam projektu a vyznam tabulky investi¢nich priorit. Diky osobnim
navstévam se realizaénimu tymu podafilo navazat efektivnéjsi spolupraci.

Efektivni modul spoluprace realizacnitym nalezl v navstévach pravidelnych porad reditel skol.
Jak jiz bylo zminéno, tato setkavani jsou porddand Odborem skolstvi a pamatkové péce v Tachové.
Béhem sSkolniho roku se konaji celkem ctyfi porady. Dvé porady (Uvodni a zavérecnd) jsou vénovany
pouze feditellm materskych a zakladnich Skol zfizovanych méstem Tachov a dalsi dvé (Uvodni
a zavérecna) jsou pro vsechny reditele v ORP Tachov. Realizacni tym na téchto poradach navazal
kontakt se vSemi rediteli najednou, byl tak usetfen ¢as ¢lenl realizacniho tymu i samotnych rediteld
a také financni prostfedky vynalozené jinak za telefonické kontaktovani feditel(i, nebo pohonné hmoty
nutné pro osobni navstévy.

Zatim se realiza¢nimu tymu nepodafilo aktivné zapojit neziskové organizace. V MAP ORP
Tachov je zapojena pouze jedna NNO — Kotec, o. p. s. Zaméreni této organizace je sice spjato
s vychovou a vzdélavanim déti a zakd, bohuzel viak neni dostatecné propojeno se skolskymi zafizenimi
v ORP.

2.3 Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaka opatreni u€inime pro efektivnéjsi realizaci aktivit projektu?
Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?

V navaznosti na nedostatecné zapojeni NNO v projektu MAP ORP Tachov planujeme navazat
uzsi spolupraci se zastupci spolecnosti Kotec, 0. p. s. Realizacni tym planuje uskutecnit setkani zastupcli
Kotec, o.p.s., Pedagogicko-psychologické poradny a verejnosti (pfevainé rodice). V praxi bohuzel
dochazi k tomu, Ze rodice déti ohroZzenych Skolnim neldspéchem nemaji povédomi o vSech nabizenych
sluzbach spolecnosti Kotec. Zaroven je povést tohoto zafizeni mylné spojovana pouze s pomoci lidem
bez domova a osobam s drogovou zavislosti.
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Projekt MAP muzZe napomoci k prohloubeni spoluprace mezi skolskymi zafizenimi, rodici, Zaky,
pedagogicko-psychologickou poradnou a Kotcem o.p.s. Diky planovanému setkani mlze dojit
ke zvySeni prestize a rozsiteni povédomi o vSech nabizenych sluzbach této neziskové organizace.

Za pldnovanou aktivitu je zodpovédny cely realiza¢ni tym projektu. Do konce dubna 2017
planuje realizacni tym schlzku se zastupci NNO Kotec, o. p. s. a schizku s metodickou primarni
prevence Pedagogicko-psychologické poradny v Tachové. Cilem tohoto setkani je realizace verejného
setkani aktérl vzdélavani v ORP Tachov, véetné dohody o dal$i mozné spolupraci v Gzemi.

2.4 Jakou podporu bychom pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho orgdnu OP VVV/MSMT/ Odborného
garanta?

Realizacni tym by uvital vétsi podporu ve smyslu dikladnéjsi informovanosti feditel’ Skolskych
zafizeni a zfizovatel(l o politice MSMT a o procesu a nastaveni projektu MAP. Reditelé ani zfizovatelé
neméli dostatecné informace o tomto projektu, proto pro né bylo pritézi vénovat se pozadavkim
realizaniho tymu v rdmci realizace projektu MAP. Tato neochota spolupracovat a vnimat realizdtory
MAP jako partnery bohuzel mnohdy stéle jesté pretrvava.

Vitana by byla podpora formou véasného informovani realizatorl MAP. Metodicka podpora ze
strany Ridiciho orgdnu OP VVV a MSMT byla na zacatku realizace projektu (Unor 2016) nedostate¢na.
Dochazelo k opozdénému informovani Zadateld /pFijemcl podpory. Prvni seminare k realizaci MAP
byly poradany v dubnu a kvétnu. Metodickd podpora (projekt SRP) ve formé webinard, Inspiromat(,
apod. prisla az v prabéhu projektu, tedy v dobé, kdy podstatnd ¢ast vystup( projektl byla jiz
zpracovana.

3. Vystupy, ocekavané vysledky, udrzitelnost

3.1 Jaké byly piivodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP?

VSechny planované vystupy tak jak jsou nastaveny v Pfiloze Zadosti o podporu - Prehled
klicovych vystupl k naplnéni indikatord projektu ESF — byly realizovany.

Diléi vystup ,Rozvoj partnerstvi”

Dne 28. dubna 2016 byl sestaven Ridici vybor MAP. Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem
partnerstvi MAP a je tvoren zastupci klicovych aktérd ovliviiujicich oblast vzdélavani na Uzemi ORP
Tachov. U¢ast na zasedani Ridiciho vyboru umozriuje véem ¢lendim nahliZet na fe$eny problém & oblast
i z jinych pohled( a souvislosti, tim se opét prohlubuje efekt spoluprace.

Byly sestaveny Ctyfi tematické pracovni skupiny. Pracovni skupiny jsou primarné zaméreny
na vytvareni prostoru pro komunikaci a sdileni zkuSenosti napf. i pro pedagogy z mensich
,venkovskych” Skol, ktefi nemaji tolik prileZitosti k setkavani se s jinymi pedagogy, a to predevsim
z ddvodu nizké zastupitelnosti. Ucast na téchto skupindch byla zajisténa nominaci jednotlivych
pedagogickych pracovnikQl ze stran teditell Skolskych zafizeni. Na zakladé téchto setkani byla
realizovana konzultace s odbornikem v ramci tematické skupiny ,Inkluzivni vzdélavani a podpora déti
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a zaka ohrozenych skolnim nedspéchem”. Vystupem setkani pracovni skupiny ,,Rozvoj podnikavosti a
iniciativy déti, rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani, kariérové poradenstvi” je planovana
spoluprace mezi vyrobnimi podniky a zakladnimi Skolami v ORP. Dale na zédkladé pozadavk( ucastniki
pracovni skupiny ,Pfedskolni vzdélavani a péce, osobnostni vyvoj ditéte predskolniho véku” je
naplanovana beseda pro rodi¢e déti predskolniho véku a beseda pro pedagogy predskolniho
vzdélavani.

Clenové realizaéniho tymu se pravidelné zu&astriuji setkavani Fediteld $kol v ORP, ktefi jsou
touto cestou informovani o prabéhu realizace projektu a zaroven maji moznost vznést pripominky
¢i dalS$i mozné navrhy k potfebdam v oblasti vzdélavani. Realiza¢ni tym ma moznost konzultace dalSich
krok( v ramci realizace.

V pribéhu realizace se do projektu MAP podafilo zapojit nezavislou organizaci Liga lesni
moudrosti, ktera se zaméruje na neformalni a zajmové vzdélavani déti a Zzak(. Zastupce spolecnosti byl
dne 9. ledna 2017 pozvan na setkani Ridictho vyboru. Pfitomné ¢&leny Fidicitho vyboru sezndmil
se zaméry a plany v oblasti mozné spoluprace se skolskymi zafizenimi. Na zakladé rozhodnuti ¢lent
Ridiciho vyboru byly investi¢ni zdméry této organizace zaneseny do Strategického ramce MAP rozvoje
vzdélavani ORP Tachov.

Probéhla setkdni se zadstupci Détského domova, Domu déti a mlddeze a Zakladni umélecké
Skoly. Ddle realizacni tym inicioval setkani s vedouci pracovnici Pedagogicko-psychologické poradny
v Tachové. Cilem tohoto setkani bylo zlepseni spoluprace mezi Pedagogicko-psychologickou poradnou
a Skolskymi zafizenimi v ORP.

Dale probéhlo setkani se zastupcem neziskové organizace KOTEC o. p. s. a zastupkyni Agentury
pro socidlni zaclefiovani. Tématem setkani byl rozvoj spoluprace v oblasti vzdélavani mezi skolskymi
zafizenimi a neziskovou organizaci.

Realizaéni tym se dne 29. zafi 2016 zu&astnil setkani s kolegy z Mistni akéni skupiny Cesky les
ohledné preddvani rad a zkuSenosti v ramci realizace projektu MAP.

Dil¢i vystup ,Dohoda o prioritach”

Realiza¢nimu tymu se podafilo osobné navstivit vSechny feditele matefskych a zakladnich Skol
v ORP Tachov. V ramci osobniho setkdani méli ¢lenové tymu moznost osobné informovat reditele
o realizovaném projektu MAP, vyznamu spoluprace a dale zjistovat potreby danych zatizeni.
Z osobnich navstév a rozhovor( s fediteli vsech Skolskych zafizeni ve spravnim obvodu ORP Tachov
vznikl dokument ,,Shrnuti poznatkl a postieh(l ze setkdni s fediteli Skolskych a vzdélavacich zatizeni
v ORP Tachov”. Dne 24. ¢ervna 2016 probéhlo jedndni se starostou, mistostarostou, vedoucim odboru
Skolstvi a pracovniky Mistni akéni skupiny — realizatory MAP na Méstském uradu v Tachové. Na tomto
setkani se hovofilo o potfebach v oblasti rozvoje vzdélavani. Ddle probihal sbér investi¢nich zaméra
jednotlivych skolskych zafizeni. Realiza¢ni tym MAP sestavil SWOT-3 analyzu na zakladé sbéru dat
z Uzemi, z agregovanych dat dotaznikového 3etfeni MSMT a z osobnich jednani. Na zakladé téchto
informaci byly vytvofeny dokumenty Analyticka ¢ast MAP a Strategicky ramec MAP rozvoje vzdélavani
ORP Tachov, jehoZ soucasti je seznam investicnich priorit vzdélavacich zafizeni.
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3.2 Kterd nastaveni komunikace se osvédcila a ¢im? Co je potfeba zménit, z jakého divodu a jak bude

vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana a kdo za ni bude zodpovédny?

Jako nejefektivnéjsi nastaveni komunikace se osvédcila pfima komunikace. Osobni setkani
a schizky s jednotlivymi fediteli, posléze s rediteli a zfizovateli dohromady. Pfi spolecnych jednanich
se feditelé mohli se zfizovateli, jakoZzto s majiteli budovy, pfimo domluvit na potfebach skoly,
na investi¢nich prioritdch, nebo pfipadné spolupraci v oblasti vzdélavani. Realizacni tym i nadale
planuje uskutecrovat osobni setkani a navstévy zfizovatell.

V rdmci pracovnich skupin se nastavil zplsob komunikace formou oteviené diskuze. VSechna
setkani pracovnich skupin facilitovali clenové realizacniho tymu prozatim sami. Realiza¢ni tym
se na prvnich konanich pracovnich schlizek pokusil pfipravit uvolnénou neformalni atmosféru, pfi které
se snaze rozvijeji diskuze na dand témata.

Dale se osvédcila komunikace prostfednictvim e-mailu, na verejnych i soukromych vyvéskach,
v tisku, popf. v mistni kabelové televizi, diky niZ jsou vSichni aktéfi vzdélavani informovani o konani
veskerych akci v rdmci projektu. Mimo to zverejiuje realiza¢ni tym veskeré informace o projektu na
webovych strankdch www.zlatacesta.cz. Na veskerych pisemnostech (véetné letdakll na PS) je
zverejiiovan telefon a pripadni zdjemci mohou kdykoliv realiza¢ni tym oslovit s Zadosti o informace.

4. Dodatecné informace

Realizacni tym se setkal i s celou fadou pedagogli a vedoucich pracovnik(l kol a $kolskych
zafizeni, ktefi byli celkové neochotni spolupracovat. Spatnd néalada ve $kolstvi, nedostatek financi
a celkové nastaveny systém vzdélavaci politiky sméruje k obecné nechuti do rozvoje partnerstvi
&i vzdélavacich aktivit. VEeobecné plati, Ze jsou $koly pro sebe spie konkurenty. Casto byva cilem
hlavné vykon, mnoiZstvi a Uspésnost (soutéZe, pocet akci...) ne spokojenost, pfiznivé klima
a smysluplnost poradanych akci. Vedouci pracovnici pfevdiné menSich skol jsou deprimovani
neustalym narldstem administrativy, mnohdy se nechtéji zapojovat ani do projektl zjednoduseného
vykazovdni, protoZe i tato forma ¢erpani dotaci je pro né ¢asové i kapacitné pfilis naro¢na.

Mezi Skolami a skolskymi zafizenimi se vsak najdou i takova zafizeni, kterd maji vili a chut
navazovat nové spoluprace a vymyslet nejrizné;jsi aktivity, tfeba i na zdkladé ptipominek ¢i napadu
laické verejnosti. Zde se vsak nardzi na nemoznost realizace z dlivodu specifi¢nosti rlznych typu skol,
Skolskych zafizeni, legislativnim normam nebo zasadam danych zfizovacimi listinami jednotlivych
zarizeni.

5. Shrnuti

Tato evaluacni zprava byla vytvorena projektovou manaZerkou projektu ve spolupraci
s odbornym pracovnikem projektu. Poté byla predloZena k pfipominkovani a doplnéni realiza¢nimu
tymu. Na spole¢ném setkani realizacniho tymu probihala diskuse v ramci vytvoreni celkové zpravy.
Findlni verze evaluaéni zpravy byla predloZena ¢lenim Ridiciho vyboru MAP k ptipadnému
pfipominkovani.
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EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Tuto evaluaéni zpravu schvalil Ridici vybor MAP

V Tachoveé dne.......cceveevveeveeeeeeisveenes

predsedkyné fidiciho vyboru MAP
Mgr. Jana Hrckova
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