SCLLD MAS Zlata cesta

Priloha 8

Analyza rizik

V této ¢asti jsou definovdna mozna rizika ohroZujici realizaci SCLLD MAS Zlata cesta (Tabulka ¢&. 1),
jsou rozdélena podle pficin ve vztahu k projektu do &tyf skupin:

e Financnirizika

e Organizacdni rizika
e Pravnirizika

e Vécna rizika

Jednotlivd rizika byla expertnim odhadem, na zakladé zku3enosti zrealizovanych projektt,
ohodnocena podle pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti jejich dopadu na realizaci projektu a byla
pfifazena do tfid:

e Vysoké riziko
e Stredni riziko
e Nizké riziko

Ndvrh opatfeni na fizeni rizik projektu se zaméfuje zejména na subjektivni rizika, kterd mazZe ovlivnit
nositel strategie. Objektivni rizika vy38i moci (pfirodni, Zivelné udalosti a katastrofy), politickych
udalosti ¢&i makroekonomickych zmén nejsou predmétem této analyzy.
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Tabulka &.1  Analyza rizik
Skupina rizik Identifikované riziko Stupen rizika Opatieni k Fizeni rizik Nositel rizika
Nedostatek vlastnich T g o . . VR ,
. ey . . Vzdélavani zaméstnanch MAS, seminafe pro Zadatele, pfedavani informaci do
prostfedkd Zadatell na Sttedni . , e - . g g ;i g MAS
o e uzemi, konzultace k projektim s hledanim optimalniho financovani zameéru.
realizaci projektt
Nastaveni dotacnich
rogramu (podporované ; . e Lerae y .
3 .m. {pedp y Y Aktivni vyhledavani prinik( mezi podporovanymi aktivitami a potfebami
aktivity) neodpovida Stredni , , . , . . . MAS
Y . Uzemi, prezentace potreb Gzemi stakeholderlim v oblasti rozvoje venkova.
potfebdam Gzemi, zejména
pro venkovské oblasti
Podhodnoceny rozpocet Riziko bude eliminovéno jiz pfi pfipravé projektu konzultacemi s Zadateli, pfi
projektu, nedostatek L kterych vyuzijeme zkuSenosti z uplynulého obdobi, a nasledné také povinnosti . .
Y e Nizké . o ] . . ) Realizator projektu
prostfedku na 7adatele vysoutézit dodavatele, tedy i konecnou cenu pred podpisem dohody o
dofinancovani realizace poskytnuti dotace.
. Riziko bude eliminovano vzdélavanim Zadatell/pfijemca, poskytovani
Sankce za nedodrzeni L, e . . , L . .. . v L. < v
, Nizké konzultaci pfi pripravé projektovych zamérd, soucinnosti MAS pfi realizaci Zadatel/Prijemce
podminek dotace . o
projektu, monitoringem.
Kraceni alokace na Stredni Vzniku rizika budeme pfedchéazet dostatec¢nou animaci, vyhleddvanim MAS
realizaci SCLLD projektovych zamérl v Gzemi pro optimalni éerpani alokace.
MAS toto riziko eliminuje vyuZivanim vicezdrojového financovani svych aktivit
. o . e a realisticky planuje rozpodet, pfizptisobuje pocet zaméstnancl realizovanym
Financni Nedostatek prostfedklina | , . vk . . _us g BHER ! :_o ; 5 a7 < i
Nizké projektim. MAS svymi pfispévky podporuji také partneri MAS, nejvyznamnéji [MAS

provoz MAS

mésto Tachov a $est dalSich obci. Asi z 10% napliiuje MAS svoje pfijmy také z
vlastni hospodaiské cinnosti.
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Nevycerpani finanéni
alokace SCLLD z dGvodu
zpozdéni zahajeni Eerpani
prostiedkd EU (zpozdéni Casovou ztratu v éerpani finanéni alokace bude MAS kompenzovat vysokym
ve schvalovani &iPadil nasazenim zaméstnanct pro animaci v Gzemi, vyhledavani zamérd vhodnych k MAS
programovych podpofe a jejich realizator(, zejména v pocatecni fazi realizace strategie, aby
dokumentd, nedostatecna doslo k naplnéni milnik( monitorovacich indikatord.
koordinace mezi
jednotlivymi RO,
nejednotné postupy)
- . Riziko bude eliminovano vzdélavanim zadatell/prijemcd, poskytovani
Neefektivné vynaloZzené L, e s . . , L v e N , N L.
iliale projektis Nizké _Ao:.Nc_ﬂmQ pfi ﬁ.u:_u._,m<m projektovych zamérd, soucinnosti MAS pfi realizaci MAS
projektu, monitoringem.
p— s Riziko je eliminovano znalosti regionu, zkuSenosti managementu MAS,
Socialné patologické jevy .y . o . . . ) L.
(podvod) Nizké Q:m_.mo_:oc kontrolou a monitoringem projektd, popfipadé dohlidkou na misté |MAS
realizace.
Nedostatetna zkuSenost
novych zaméstnancli MAS
s administraci projekt(, Stredni Riziko je eliminovano vedenim novych zaméstnanci ostatnimi zkusenymi ¢leny MAS
riziko pochybeni, tymu MAS, vzdéldvanim, sdilenim informaci a kontrolou.
nedodrZeni terminu,
dezinformace
Y . , Riziko se snaZime eliminovat vytvafenim odpovidajich pracovnich pominek pro
Zmeény v projektovém . . - ; N gid 3 7
i, nedostatek o Nmﬂmmgm:nm <N:_m\am3 k Jm_dn:oﬂu\_m:n@ Uﬂm\nm” 30\:<mn_~ <Naw_mw<m\::.5 a
odbornikl rozvoje venkova Stfedni uawm_mxw: mwBO\mﬂanoc % ”231\ popfipadé také cilenym <<:<_°mgm<m:_3 jeho MAS
e ra—— novych €lenl (vybérova fizeni, reference, evidence uchazecd) a hlavné sdilenim
informaci pro zajisténi zastupitelnosti (pravidelné porady tymu).
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Administrativni naro¢nost -
rozdilné postupy pro kazdy

Riziko bude eliminovdno vzdélavanim zaméstnanct, kontrolni ¢innosti
manazera MAS, jasnym nastavenim odpovédnosti a pravomoci ¢lent tymu,
vyménou zku$enosti s ostatnimi kolegy i MAS. Implementaci budou zajistovat

z implementovanych Stfedni , vy 1 s . . o MAS
¢ o / . projektovi manaZefi pro kazdy OP zvlast (jeden manaZer= jeden OP). Pfi
operacnich programd, R , _ . G
. g nékterych postupech bude dodrZovano pravidlo dvou o¢i - kontrola
riziko pochybeni .
manazerem MAS.
Oreanizagni |ztrata dat ofi selhani Riziko je eliminovano vlastnim serverem, na ktery se data automaticky
i i g o q ; S,07
& o, P . Nizké pribézné zalohuji. Kromé elektronickéhc formatu dat bude ke kazdému MAS
vypocetni techniky . L s "
projektu vedena i sloZka v listinné podobé.
Riziko je eliminovano jejich zabezpecenim, poucenim viech, ktefi pfichazeji do
Unik citlivych Gdajt Nizké styku s citlivymi udaji a podepisem zavazku mi¢enlivosti (zaméstnanci, technici, |MAS
¢lenové organli MAS).
Riziko je eliminovano pravidelnou volbou ¢lenl organii valnou hromadou MAS.
Y .o .y Hodnotitel projektu se nesmi podilet na jeho pfipravé ¢i realizaci, nesmi mit
Stiet zajm0 Nizké . pro) . v . ) _mv P ; . ) MAS
osobni zajem na projektu, neni s Zadatelem v Zadném poméru (stvrzuje
cestnym prohlasenim).
Roz€arovdni z nesouladu
potieb (zejména obci) a
podporovanych aktivit a z .. » - . v Lo, — ,
, Riziko se snazime eliminovat pfedevsim aktivni komunikaci a prezentaci MAS
toho plynouci nedostatek . Y i . i . i
i ietnich aktrd o Stredni prostfednictvim informaci o realizovanych projektech a podporovanych MAS
s . i aktivitach, vlastnich projektech MAS a jejich pfinosu pro obyvatele uzemi.
aktivni plisobeni v MAS prol JEJIch P Y
(obsazovani pozic v
povinnych orgdnech MAS)
Legislativni zmény, Stredni Riziko mdZze MAS ovlivnit pouze pfipominkovanim navrhl zakonu MAS/Realizator
prekazky pro realizaci prostfednictvim zasttesujicich organizaci rozvoje venkova. projektu
Neznalost legislativy, jeji Nizké Riziko mUze byt eliminovano pouze vzdélavanim a samostudiem zaméstnancli |MAS/Realizator
poruseni MAS a pfenos téchto informaci do Gzemi. projektu




SCLLD MAS Zlata cesta

Volby- zména

V malych venkovskych obcich vétSinou nemd zména vedeni vliv na priority

. , e , |Nizké rozvoje. Jedinym ndstrojem pro eliminaci ztrat planovanych projekti je MAS
projektovych zdmérl obci . Y o
komunikace s predstaviteli obce.
Poruseni podminek a
Pravni rozhodnuti (Uzemniho
fizeni, Stavebniho 5. . B o i ; o, - -
) 5 . L, MAS vyuZije zkudenosti z minulého obdobi a toto riziko bude eliminovat pfi L .
povoleni, atd.), pfipadné |Nizké D - ) L . Realizator projektu
Y , konzultacich jiz v dobé pfipravy projektu a dale jeho monitoringem.
dalsich podminek
Dotcenych organ( statni
spravy
Naruseni Zivotniho “ . o v i g i 7
Yy .y Riziko mGZe MAS eliminovat pouze diirazem na dodrZovdni technologickych ., .
prostfedni béhem Nizkeé . . , .. . L. Realizator projektu
, , postupt dle projektové dokumentace stavby pfi monitorovéni projektu.
stavebnich praci
, Riziko bylo eliminovéno jiz v obdobi pfiprav SCLLD sbérem projektovych
Nedostatek projektovych L v e Y , .. : v P <u . . Y P . _~ u\
BB B EEalsst EElLD Nizké zamér(. V Gzemi je dostatecnd absorp¢ni kapacita, pfedpokladame, Ze se v MAS
i 2 5
: prabéhu realizace SCLLD bude zvySovat v disledku animacni ¢innosti MAS.
Malé obce vétsinou planuji kratkodobé&, animacni ¢innosti a sdilenim piikladd
Chybéjici koncepce rozvoje| . . . , dobré praxe v Uzemi budeme presvédcéovat vedeni obci o duleZitosti alespon
<\ ) ) g € |stredni Ny _w , L, P . ) , P Obce/MAS
malych obci stfednédobého planovani. To povede k propracovanéjSim projektovym
zamérim s multiplikaénim a/nebo synergickym efektem do uzemi.
. L Riziko bude MAS eliminovat animacnim pdsobenim v Uzemi, vzdélavanim
Administrativni naroCnost | ., — oy . , . , . g 3 > -
dota&ni podoor Stredni mistnich aktér(, pfenosem informaci o realizovanych projektech a dotacnich  |Zadatel/Pfijemce
Vécna podpory moznostech, poskytovéanim bezplatnych konzultaci k projektovym zamérdm.
MAS vyuZije zkusenosti z minulého obdobi a toto riziko bude eliminovat pfi
Nerealisticky nastaveny Stéedn konzultacich jiz v dobé p¥ipravy projektu a déle jeho monitoringem. Toto riziko |Zadatel/Pfijemce/M
harmonogram projektu se tykad i realizace SCLLD, harmonogram muZe byt upraven v rdmci zmény AS
SCLLD po stfednédobé evaluaci.
Zména pravidel RO Nizké MAS bude 7adatele i pfijemce véas informovat o zmé&ndach pravidel RO. Zadatel/PFijemce
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Y — L MAS bude v&as reagovat na zménu pravidel RO a v souvislosti s ni upravi
Zmeéna pravidel RO Nizké ] 8 P P MAS
pracovni postupy.
Nenaplnéni udrzitelnosti Nizké Pro odhaleni a omezeni tohoto rizika vyuZzije MAS zku$enosti z pfedchoziho Zadatel/PFijemce/M
projektu obdobi a znalosti Uzemi. Riziku bude pfedchazet dlisledny monitoring projektu. |AS




